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ZARZADU

SZANOWNI PANSTWO,

Jednym z kluczowych elementow naszej dziatalnosci jest
transparentono$¢ w podejsciu do zarzadzania. Dlatego pre-
zentujemy pierwszy raport ESG (ang. Environmental, Social
and Corporate Governance) Cavatina Holding, przedsta-
wiajgcy nasza dziatalnosé, ktorg prowadzilismy w 2021 roku
w obszarach zwigzanych ze Srodowiskiem, spoteczenstwem
oraz fadem korporacyjnym. Zawiera on jednoczesnie kom-
pleksowe podsumowanie wszystkich naszych dotychczaso-
wych dziafan w tych obszarach od poczatku istnienia Grupy.
W ramach opracowywania raportu dokonalismy analiz potrzeb
dotyczacych zakresu informacji niefinansowych prezentowa-
nych przez branze oraz wstuchalismy sie w potrzeby naszych
interesariuszy, gdyz wierzymy, ze uwzglednianie ich opinii
w procesach decyzyjnych pozwoli nam lepiej sie rozwijac,
precyzyjniej okreslac kierunki strategii oraz dostosowywac
do otoczenia. Chcemy w ten sposob podkreslic, ze poza
celami biznesowymi w centrum zainteresowania warto posta-
wic takze aspekty zwigzane z pozytywnym oddziatywaniem
na spofecznosci i Srodowisko, przestrzen miejskg oraz zrow-

nowazony rozwoj.

Jestesmy Swiadomi ogromnej roli catego sektora w przyczy-
nieniu sie do zahamowania globalnego ocieplenia oraz prze-
ciwdziataniu kryzysowi klimatycznemu i z petng odpowiedzial -
noscig podchodzimy do wyzwan Srodowiskowych, jakie stoja

przed branzg nieruchomosci i catg gospodarka.

Dazenia Grupy sg ukierunkowane na obnizenie emisyjnosci
Srodowiska dzieki inwestycjom w efektywne energetycznie
i proekologiczne projekty biurowe. Planujac nasze inwesty-
cje, koncentrujemy sie na tworzeniu miejsc odpowiadajg-
cych na potrzeby lokalnych spotecznosci i nowoczesnego
biznesu pod wzgledem dbatosci o Srodowisko i dobrostan ich

uzytkownikow.

Nasze odpowiedzialne podejscie do wyzwan Srodowiskowych
potwierdza fakt, ze wszystkie budynki tworzone w ramach
Grupy Cavatina od poczatku jej istnienia, wyrdznia ekolo-
giczna certyfikacja BREEAM na poziomie poczatkowo Very
Good, a obecnie Excellent. Wszystkie budynki uzyskaty wyso-
kie oceny w kluczowych kategoriach: lokalizacja i dostepnosc
komunikacyjna, zastosowanie rozwigzah zmniejszajacych
zuzycie wody i energii, wykorzystanie prosrodowiskowych

i ekologicznych materiafow.
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Firma podjeta rowniez decyzje o certyfikacji catego portfela
inwestycji w standardzie WELL Health & Safety Rating™,
ktory jest rygorystycznym systemem oceny bezpieczenstwa
budynkow pod katem wymagan sprzyjajacych zdrowiu opra-

cowanym przez International WELL Building Institute™.

Nasze dziatania wykraczaja poza podstawowe myslenie o nie-
zbednych elementach ESG. Definiujemy to jako nasza roz-
szerzong odpowiedzialnos¢ - jestesmy aktywni w obszarach
zwigzanych z edukacjg, zdrowiem, kulturg i sztuka. Tworzymy
przestrzenie nie tylko dla naszych klientow, a takze z korzy-
Scig dla spotecznosci lokalnych, o czym Swiadczy nowator-
ski projekt zrealizowanego juz budynku Cavatina Hall, ktory
powstat w ramach wiekszej koncepgji rewitalizacji kluczowych
przestrzeni w Bielsku-Biatej. Przy wspraciu Cavatina Holding
i fundacji Fiducia dziata rowniez Holistic Think Tank — zespot
ekspertow poszukujgcych odpowiedzi na pytanie, czym jest
nowoczesna edukacja i propagujacych nowe idee oraz sys-
temy organizacji edukacji, czy tez projekt o charakterze
kulturotworczym: Cavatina Film Production, zajmujacy sie
produkcjg i promocjg niezaleznego kina. W taki sposob mie-
dzy innymi rozumiemy swojg role jako podmiotu biznesowego

w ksztattowaniu zrownowazonego rozwoju.



Warto wspomniec o tym, ze jestesmy takze jednym z prekur-
sorow nowego podejscia do przestrzeni miejskigj tj. inwesty -
gji typu mixed-use, ktore stanowig znaczny udziat w naszych
projektach. Charakteryzuje je przemyslany dobor kluczo-
wych funkgji, co z kolei pozwala wspierac kreowanie zwartej
i samowystarczalnej tkanki miejskiej w mysl idei pietnastomi-
nutowego miasta. Ponadto nasze projekty wyrdznia nie tylko
oryginalna architektura i nowoczesne wykonczenie, ale takze
dbatosc o przywracanie i pielegnowanie przestrzeni w mia-
stach z uwzglednieniem m.in.: zieleni oraz o dostosowane

do lokalizacji wspdlne przestrzenie do wypoczynku i spotkan.

RAFAL MALARZ
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GRUPA CAVATINA HOLDING
| JEJ DZIALALNOSE

GRUPA KAPITALOWA CAVATINA HOLDING S.A. JESTJEDNYM Z LIDEROW
POLSKIEGO RYNKU NIERUCHOMOSCI BIUROWYCH.

Pod wzgledem skali prowadzonej dziafalnosci, w tym liczby
osrodkéw miegjskich, w ktorych sa prowadzone lub przy-
gotowywane kolejne projekty, Grupa nalezy do wiodacych
deweloperow powierzchni biurowej w Polsce. Podstawowym
przedmiotem naszej dziatalnosci jest realizacja inwestycji
deweloperskich polegajacych na budowie duzych obiektow
biurowych klasy A, a nastepnie zarzadzanie nieruchomosciami,
osigganie przychodow z najmu oraz sprzedaz skomercjalizowa-
nych budynkéw. Grupa koncentruje sie na realizacji projektow
deweloperskich, ktorych powierzchnia wynosi od 20 tys. m?

GLA (pojedyncze budynki) do 100 tys. m? GLA (kompleksy

budynkow biurowych, tzw. parki biurowe).

"GLA (z ang. gross leasable area) — powierzchnia najmu brutto. Miara powierzchni wykorzystywana do okreslania powierzchni wynajmowanej w obiektach komercyjnych.

Podstawg silnej pozycji Grupy jest:

wlasna stabilna baza kapitatowa, systematycznie uzupet-
niana finansowaniem obcym dla zwiekszania rentownosci
projektow,

wieloletnie doswiadczenie zespotu managerow i wspot-
pracownikéw, odpowiedzialnych za realizacje poszcze-
golnych etapow kazdej z inwestycji,

umiejetnosé i zdolnos¢ do kompleksowej realizacji pro-
jektow deweloperskich, wtaczajac w to petnienie funkcji
projektanta i generalnego wykonawcy, co przektada sie
na optymalne podejscie jezeli chodzi o harmonogram

projektow jak i ich budzet,

wspofpraca z dziesigtkami sprawdzonych i wiarygodnych
podwykonawcow, odpowiedzialnych w kazdym z projek-
tow za realizacje okreslonych zakresow prac budowlano-
-montazowych oraz wiodacymi dostawcami materiatow

budowlanych.
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Nasza dziatalnosc opiera sie na samodzielnie wypracowanym
i sprawdzonym modelu biznesowym, zapewniajgcym zdol-
nos¢ Grupy do prowadzenia wszystkich istotnych procesow
biznesowych, projektowych, zakupowych i nadzorczych,
zwigzanych z realizacjg projektow nieruchomosci biurowych,
z wyjatkiem bezposredniego wykonawstwa prac budowlano-
-montazowych, ktore realizowane sg przez sprawdzonych

wykonawcow.

Realizowane przez nas projekty cechuja najwyisze standardy
estetyczne, jakosciowe i techniczne, przekfadajgce sie na two-
rzenie architektury budynkéw wyrdzniajacej je na tle otocze-
nia, o wysokiej jakosci aranzacji wnetrz i standardu wykoncze-
nia, wyposazonych w technologie — wszystko to ma na celu
poprawe komfortu pracownika. Wazny element w projekto-
waniu stanowig takze przestrzenie wspdlne, np. strefy relaksu,

przestrzenie zielone, ogolnodostepne tarasy.

Ktadziemy nacisk na zréwnowazone budownictwo. Przejawia
sie to m.in. w realizowaniu projektow o zoptymalizowanych
parametrach w obszarach energooszczednosci i zuzycia wody,
wyposazonych w efektywne i przyjazne ludziom systemy
wentylacji i klimatyzacji. Przywigzujemy rowniez duzg wage
do miastotworczej roli naszych projektow, dbajac o ich natu-
ralne wpasowanie w istniejgca tkanke miejskg, przywracanie
estetycznego W\/glqdu przestrzeni oraz zaspokajanie potrzeb
lokalnej spofecznosci. Wiele z naszych projektow to wie-
lofunkeyjne kompleksy mixed-use, w ktorych powierzchnia
biurowa jest zintegrowana z obiektami pefnigcymi inne
funkcje, w tym kulturalne (sala koncertowo-konferen-

cyjna) lub mieszkaniowe na wynajem, przy czym za realizacje



czeSci mieszkaniowych jest odpowiedzialna Grupa Resi Capi-
tal S.A. Tego typu projekty najlepiej odpowiadaja na rézno-
rodne potrzeby zwigzane z dang lokalizacja. W planach Grupy
jest rowniez realizacja mniejszych projektow, pofozonych
w najlepszych lokalizacjach, o bardzo wysokim standardzie

estetyki i wykonczenia (tzw. projekty butikowe).

Nasze inwestycje s certyfikowane w migdzynarodowym sys-
temie BREEAM na poziomie Very Good i Excellent. Otrzy-
mujg wysokie noty we wszystkich kluczowych kategoriach
— od lokalizacji i dostepnosci transportu, poprzez zastosowa-
nie rozwigzan pozwalajgcych na oszczedzanie wody i energii,
po jakosc i prosrodowiskowy charakter materiatow. Dodatko-
wym elementem, na ktory Grupa ktadzie nacisk jest spefnianie
przez nowe obiekty najwyzszych standardow w zakresie dba-
tosci o zdrowie 0sob w nich pracujacych, co znajduje odzwier-
ciedlenie w dazeniu do certyfikacji obiektow w systemie WELL
Health & Safety Rating.

W ostatnich latach Grupa zdobyta kilka znaczacych wyréz-
nien, potwierdzajacych jakos¢ i unikalnosé architektury
projektowanych przez nig obiektéw. Naszym celem jest byc
w gronie firm wytyczajgcych szlaki dla innych w branzy i realnie
przyczyniaC sie do osiggania celow zrownowazonego rozwoju.
Dziatalnos¢ prowadzimy wytacznie na terenie Polski, gdzie
nasza obecnosci zakfada realizacje obiektow w Warszawie oraz
na kluczowych rynkach regionalnych. Decyzje o kolejnych
projektach sg podejmowane m.in. w oparciu o: rozszerzone
badanie nieruchomosci, eksperckie raporty i analizy dotyczace
zapotrzebowania na powierzchnie biurowa, szacowane moz-
liwe do uzyskania stawki najmu, dostepnosc wolnych nieru-
chomosci gruntowych, atrakeyjnych pod wzgledem lokalizaci

i ceny oraz szacowane koszty realizacji inwestycji.
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REALIZUJEMY PROJEKTY W NAJWIEKSZYCH MIASTACH W POLSCE

WYBRANE PROJEKTY:

GDANSK
PALIO OFFICE PARK

Funkcjonalny kompleks  biurowo-ustugowy. Zespot
nowoczesnych budynkow powstaje na terenie Stoczni
Gdanskiej w otoczeniu tworzacego sie nowego cen-
trum biznesowego i kulturalnego miasta.

WROCLAW
CARBON TOWER

Carbon Tower to budynek biurowy klasy
A w zachodniej, biznesowe] dzielnicy Wroctawia.
W trosce o komfort pracy i przestrzen do rege-
neracji, na nizszej czesci budynku zaprojekto-
wano przestronny zielony taras dostepny bez-
posrednio z powierzchni biurowej. Ponadto dzieki
obecnosci licznych ustug dookota biurowca oraz
w samym budynku, w tym kantyny i przedszkola
najemcy, obiektu oszczedzajg czas w realizaci
codziennych potrzeb.

WROCLAW
QUORUM

Kompleks wielofukeyjny oferujacy powierzchnie
do pracy, zycia i rekreacji. Znajda sie tu lokale
ustugowe, dostepne dla pracownikow i mieszkan-
cow tarasy i zielone przestrzenie. Zaplanowano
takze taras widokowy, z ktorego bedzie mozna
podziwia¢ panorame miasta.

BIELSKO-BIALA
CAVATINA HALL

Wyjatkowy obiekt wielofunkcyjny. Kompleks w unikatowy
sposob faczy funkeje biurowa z kulturalng. W jednym
z dwoch budynkéw oprocz powierzehni biurowych znajduja
sie sala konferencyjno-koncertowa oraz studio nagran.

KRAKOW

TISCHNERA OFFICE

Jeden z najbardziej zielonych biurowcow w Krako-
wie, zapewniajacy duzy dostep do zielonych tarasow.
Uzytkownicy biurowca korzystajg z wysokiej jakosci
powierzchni do pracy, ale rowniez moga znalez¢ chwile
relaksu na terenie wewnetrznego patio z licznymi stre-
fami zieleni, oczkiem wodnym oraz fontannami.
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WARSZAWA
CHMIELNA 89

Biurowiec o podcietym ksztatcie przypominajacym
krysztat, zlokalizowany w centrum Warszawy i zapro-
Jektowany z mysla o istniejacej oraz planowej zabudo-
wie w tej czeSci miasta. Uzytkownicy budynku moga
korzystac z ustug dostepnych na parterze oraz z licz-
nych zielonych tarasow.

LéD1Z

WIMA WIDZEWSKA MANUFAKTURA

Tereny WIMA odzyskajg dawny blask i otrzymajg nowe

funkcje z poszanowaniem historycznego dziedzictwa tego

miejsca. Powstaje tutaj projekt mixed-use oferujacy m.in.

biura, lokale handlowo-ustugowe, mieszkania i przestrzenie

do rekreacji, a zielonym sercem inwestycji bedzie zrewitali-
zowany stuletni park z fontanna.

KATOWICE

GLOBAL OFFICE PARK

Dwie wieze biurowe, w ktérych znajdg sie rowniez
lokale gastronomiczne i handlowo-ustugowe. Uzyt-
kownicy inwestycji zyskaja przestrzen do wytchnienia
od pracy i zgietku miasta na terenie zielonych tarasow.

KRAKOW

OCEAN OFFICE PARK

Lokalizacja projektu zapewnia bezposredni dostep
do komunikacji miejskiej oraz sprawne potaczenie z kazdg
dzielnica miasta. Architektura kompleksu wykorzystuje
inspiracje oceanem - nachodzace na siebie warstwy szkfa
o falistej linii ciecia nadajg efekt lekkosci i skojarzenie
z krzywiznami oceanicznych fal. Dla mitosnikow dwdoch
koétek przewidziano miejsca postojowe dla roweréw oraz
rozbudowang infrastrukture dla rowerzystéw, a dla odpo-
czynku uzytkownikow duze tereny zielone. Kompleks
bedzie wyposazony m.in. w nowoczesne narzedzie tech-
nologiczne do zarzadzania przestrzenig biurowa.
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WYROZNIAMY DWIE GRUPY
KLIENTOW, ZWIAZANE

Z POSZCZEGOLNYMI ETAPAMI
ROZWOJU NASZYCH PROJEKTOW

Pierwsza stanowia najemcy powierzchni biurowej
oddanej do uzytkowania po zakonczeniu realiza-
cji kazdego z obiektow, pozyskiwani przez Grupe
na etapie komercjalizacji obiektu. Nalezg do nich
miedzynarodowe korporacje, duze podmioty pro-
wadzace dziafalnos¢ na terenie catego kraju oraz
mniejsze  podmioty lokalne,  zainteresowane
powierzchnig biurowa wysokiej klasy.

Druga grupa klientow to podmioty zaintereso-
wane nabyciem skomercjalizowanej nieruchomo-
sci w celach inwestycyjnych. Przychody pozyski-
wane od tej grupy klientow wykazywaty wysoka
koncentracje, co jest naturalng cechg tego typu
dziatalnosci.

14EEEH 5

zakonczonych projektow
ponad 240 tys. m? GLA

sprzedanych projektow
ponad 80 tys. m?,
ponad 900 mln zt

PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE WG STANU NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

253

Liczba pracownikow
i wspotpracownikow

1 1

oddziat
w Bielsku-Biatej
oraz regionalne

oddzialy sprzedazy

siedziba
w Krakowie

S

>450 I

tys. m? projektow
do realizacji
w najblizszych latach

375 min zi

Przychody netto

2,5 mid zt

Catkowita wartosé aktywow

1,2 mid zt

Zobowiazania finansowe

OD POCZATKU NASZEJ DZIALALNOSCI

NA DZIEN RAPORTU GRUPA ZAKONCZYtA
BUDOWE CZTERNASTU NIERUCHOMOSCI
BIUROWYCH O tACZNEJ POWIERZCHNI
PONAD 240 TYS. M2 GLA.

Piec z nich, o tacznej powierzchni ponad 80 tys. m? GLA, sprzedano
podmiotom zewnetrznym w transakcjach o facznej wartosci przekra-
czajace] 900 min zt. Kolejne nieruchomosci, o tacznej powierzchni
ponad 80 tys. m? GLA, zostaty skomercjalizowane w co najmniej
75%. W samym roku 2021 Grupa uzyskata pozwolenie na uzytkowanie
dla trzech obiektow: ostatniego etapu Equal Business Park (D) oraz
pierwszych budynkow w ramach projektow Palio Office Park i Ocean
Office Park. Obecnie realizowane sg projekty o facznej powierzchni
ponad 170 tys. m? GLA, do ktorych nalezaty budynki w ramach
kompleksow Quorum, Palio Office Park, Ocean Office Park, Global
Office Park oraz Widzewska Manufaktura.



PROJKETY
SPRZEDANE

Z:CAVATINA

LOCAL - GLOBAL - HOLISTIC

PORTFEL NIERUCHOMOSCI

Projekty zakonczone oraz sprzedane na dzien publikagji raportu Projekty w trakcie realizacji

NR  PROJEKT MIASTO NR  PROJEKT MIASTO N N Eaa
1 Global Office Park C Katowice 1 Widzewska Manufaktura D todz 2022
2 Cavatina Hall A (czes¢ biurowa i ustugowa) Bielsko-Biata 2 Palio Office Park B Gdansk 2022
3 Carbon Tower Wroctaw 3 Palio Office Park C Gdansk 2023
4 Tischnera Office Krakow 4 Quorum D Wroctaw 2022
S Palio Office Park A Gdansk 5 Widzewska Manufaktura A todz 2023
6 Ocean Office Park A Krakow 6 Ocean Office Park B Krakow 2023
7 Equal Business Park D Krakow 7 Quorum A Wroctaw 2023
8 Global Office Park Ali A2 Katowice 8 Quorum B Wroctaw 2024
9 Chmielna 89 Warszawa 9 Cavatina Hall B Bielsko-Biata 2022
10 Diamentum Office Wroctaw

1" Equal Business Park A, B, C Krakow
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BEZPOSREDNIA WARTOSC EKONOMICZNA GRUPY
ZA OKRES 01.01-31.12.2021 ROKU

PRZYCHODY Z NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNYCH OGOLEM

Koszty operacyjne

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ptatnosci na rzecz inwestoréw (dywidenda)

Ptatnosci na rzecz panstwa (podatek CIT)

Inwestycje spoteczne (darowizny i inwestycje na rzecz spoteczenstwa)

Wartosé ekonomiczna zatrzymana *

min zt

375076

93378
13 251
31457

22079

1302
213 609

*Wartosc ekonomiczna zatrzymana - bezposrednia wytworzona wartos¢ ekonomiczna pomniejszona o takie koszty jak:
koszty operacyjne, wynagrodzenia i $wiadczenia pracownikow, ptatnosci na rzecz inwestoréw, podatki oraz inwestycje

spofeczne.

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.12.2021 ROKU

@ 69,88% Cavatina Group S.A. @ 6,02% VALUE FIZ

8,03% Nationale-Nederlanden OFE 16,07% Pozostali

SKLAD GRUPY

Grupa Kapitatowa Cavatina Holding Spotka Akcyjna skfada sie z Cavatina Holding Spotka
Akeyjna i jej spotek zaleznych. Podmiotem dominujacym najwyzszego szczebla Grupy Kapita-
towej, do ktorej nalezy Emitent, jest Cavatina Sp. z 0.0. Podmiotem bezposrednio dominujgcym
wobec Emitenta jest Cavatina Group S.A. W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2021 roku wcho-
dzita Cavatina Holding Spotka Akcyjna oraz 46 spotek zaleznych konsolidowanych metoda petng

oraz jedna jednostka wspotkontrolowana konsolidowana metoda praw wtasnosci.
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STWORZYLISMY UNIKATOWY
MODEL BIZNESOWY

DO REALIZACJI NASZEJ DZIALALNOSCI PRZYJELISMY UNIKATOWY W BRANZY

DEWELOPERSKIEJ MODEL BIZNESOWY.

Wyjatkowosé modelu biznesowego Cavatina Holding polega
na tym, by zapewni¢ Grupie zdolnos¢ do prowadzenia wszyst-
kich istotnych procesow biznesowych, projektowych, zakupo-
wych, budowlanych i nadzorczych (kontrolnych), zwigzanych
z cafosciowa realizacjg projektow nieruchomosci biurowych,
z wyjatkiem bezposredniego wykonawstwa prac budowlano-
-montazowych. Opiera sie on na skupieniu w obrebie naszej
Grupy wszystkich kompetencji niezbednych do przepro-
wadzenia cafego procesu inwestycyjnego. Zespdt naszych
pracownikow i wspotpracownikow to ponad dwiescie osob,
sposrod ktorych znaczna czeSE wyrdznia sie wieloletnim
doswiadczeniem zdobytym w podmiotach branzy budowlanej

i deweloperskie;.

Szczegélnie istotnym elementem modelu biznesowego Grupy
s3 wlasne zasoby umotliwiajace petnienie funkeji generalnego
wykonawcy w pefnym wymiarze dla kaidego z projektow
(w tym w zakresie ustug architektonicznych i ustug projekto-

wania konstrukcji). Pozwala to uniezaleznic sie od zewnetrz-

nych ustug projektowania architektonicznego, minimalizowac
ceny zakupu materiatow budowlanych i wykonczeniowych,
sprawowac petny bezposredni nadzor nad realizowanymi pro-
jektami oraz zatrzymywac w Grupie marze generalnego wyko-
nawcy, ktora w przypadku wielu innych deweloperow komer-

cyjnych trafia do podmiotow zewnetrznych.

Zyskujemy w ten sposob elastycznos¢ wzgledem klienta
i wiekszg niezalezno$¢ w zarzadzaniu inwestycjami, ograni-
czamy ryzyko oraz zachowujemy wysokie marze wewnatrz
organizacji na kazdym etapie realizacji, co przekfada sie
na wysokie faczne marze osiggane na prowadzonych przez nas
projektach. Model biznesowy Grupy, ze wszystkimi kompe-
tencjami wewnetrznymi, daje duza elastycznos¢ i sprawnosé
obstugi procesu dostosowania powierzchni do potrzeb i ocze-
kiwan najemcow, co jest kluczowe z punktu widzenia wyboru
budynku przez najemcow. Dzigki temu mozemy podejmowac
odwazne, ale przemyslane dziatania i utrzymac bardzo wysoka

jakosc naszych projektow.
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Dzigki doswiadczeniu ekspertow Grupy oraz wypracowanemu know-how Grupa dysponuje komercjalizacji powierzchni oddanych do uzytku,
zasobami wlasnymi, w petni zintegrowanymi wewnetrznie, obstugujacymi procesy inwestycyjne obstugi formalnoprawnej,

w obszarach: aktywnego zarzadzania budynkami w fazie operacyjnej (w okresie od uzyskania pozwolenia

wyszukiwania i selekcji nieruchomosci gruntowych, na uzytkowanie do sprzedazy),

kompleksowego projektowania obiektow (wtasne biuro projektowe, posiadajace kompeten- koordynacji procesow sprzedazy ukonczonych projektow.
cje inzynierskie i architektoniczne),
petnienia funkcji generalnego wykonawcy, z kluczowym dla Grupy zespotem odpowiedzial-

nym za kontakty z wykonawcami ustug i dostawcami materiatow,

MODEL BIZNESOWY GRUPY KAPITALOWEJ CAVATINA HOLDING S.A.
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AKWIZYCJA PROJEKTOWANIE
GRUNTOW WNETRZ

PROJEKTOWANIE KOMERCIJALIZACJA ZARZADZANIE SPRZED:Ai SKOMECJALIZOWANYCH
ARCHITEKTONICZNE POWIERZCHNI OBIEKTAMI OBIEKTOW
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Kazdy z elementow naszego fancucha kompetencji obejmuje Komercjalizacja powierzchni — wspotpraca dedyko-

szereg dziafan, ktore stanowig o wyjgtkowosci naszego modelu wanego zespotu specjalistow do spraw komercjalizagji

biznesowego. Sktadajg sie na niego nastepujace procesy: : z najwiekszymi agencjami swiadczacymi ustugi doradcze

NASZE KNOW-HOW PRZEKLADA SIE NA:

Akwizycja gruntéw — wyszukiwanie i selekcja atrakeyj-
nych nieruchomosci gruntowych, w oparciu o rozlegty
siatke posrednikéw i baze gruntéw, analize ich stanu
prawnego i atrakcyjnosci biznesowej, oraz przygotowanie

i szybkie przeprowadzenie transakcji nabycia.

Projektowanie architektoniczne — samodzielne i kom-
pleksowe projektowanie w zakresie architektury i kon-
strukgji oraz aranzacji wnetrz planowanych obiektow
we wlasnym biurze projektowo-architektonicznym
uwzgledniajace zdobyte know-how i najlepsze rynkowe
praktyki.

Generalne wykonawstwo - petnienie funkcji general-
nego wykonawcy inwestycji, obejmujace zakontrakto-
wanie inwestycji w oparciu o wypracowany i unikatowy
system kontraktowania i zarzadzania procesami budo-
walnymi, az do etapu uzyskania pozwolenia na uzytkowa-

nie, ktory pozwala maksymalizowaé marze.

na rynku nieruchomosci.

Projektowanie i wykonczenie wnetrz - wykonanie
projektu indywidualnej aranzacji powierzchni biurowej
zgodnie z oczekiwaniami najemcy w sposob uwzgled-
niajacy najnowsze trendy architektoniczno-designerskie
dodatkowo szybka implementacja oczekiwanych zmian,
a nastepnie realizacja tego projektu pod klucz, czyli
w modelu, ktéry nie angazuje w proces realizacji w sposéb
nadmierny klientow Grupy.

Zarzadzanie  obiektami -  aktywne  zarzadza-
nie  posiadanymi  nieruchomosciami  w  okresie
od etapu pozwolenia na uzytkowanie do sprzedazy, czyli

w okresie eksploatacji budynku.

Sprzedaz skomercjalizowanych obiektéw - przygoto-
wanie i zbycie skomercjalizowanego obiektu biurowego,
o ile Grupa otrzymata korzystng oferte oraz podjeto
decyzje o jego sprzedazy biorac pod uwage oczekiwang

marze na projekcie.
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JAKIE KIERUNKI OBIERA
NASZA STRATEGIA?

FUNDAMENTEM NASZEJ STRATEGII JEST WYKORZYSTANIE
KOMPLEMENTARNEGO tANCUCHA KOMPETENCJI.

Stawiamy na zapewnienie odpowiedniej skali inwestycji w celu
uzyskania optymalnych parametrow operacyjnych i technicz-
nych budynkow w ramach przyjetych budzetow. Priorytetowa
jest dla nas rowniez realizacja atrakcyjnych wizualnie inwe-
stycji, taczacych lekkosc formy i walorow wizualnych z funk-

cjonalnoscia i zaawansowang infrastrukturg techniczna, ktora

KLUCZOWE ZALOZENIA NASZEJ STRATEGII

—/
__/

Osiagniecie do konca 2025 roku 1 min m? GLA

portfela, rozumianego jako suma inwestycji zakon-

czonych, w tym sprzedanych, trwajacych oraz pla-
nowanych z zabezpieczonym gruntem i rozpoczetym

procesem projektowania.

przekfada sie na komfort i niskie koszty eksploatacji. Tworzac
projekty, staramy sie, zeby powstawaty miejsca odpowiadajace
na potrzeby lokalnych spotecznosci i nowoczesnego biznesu
pod wzgledem dbatosci o Srodowisko i dobrostanu uzytkowni-
kow. O naszym odpowiedzialnym podejsciu do wyzwan srodo-

wiskowych Swiadczy fakt, ze wszystkie nasze budynki wyrdznia

Prowadzenie dziafalnosci na kluczowych

rynkach oferujacych budynki klasy A.
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ekologiczna certyfikacja BREEAM na poziomie Very Good
lub Exellent. Potwierdza to uzyskanie przez nie wysokich ocen
we wszystkich kategoriach: lokalizacja i dostepnosc komu-
nikacyjna, zastosowanie rozwigzan zmniejszajacych zuzycie
wody i energii, wykorzystanie prosrodowiskowych i ekologicz-

nych materiafow.

)

Osiagniecie zdolnosci do wyptacania
wysokiej i regularnej dywidendy
w wysokosci okoto 20-50% zysku

netto.



Koncentracja na duzych biurowych
projektach komercyjnych, wyrézniajacych
sie unikalna architektury i jakoscia,
zlokalizowanych w duzych aglomeracjach.

Koncentracja na identyfikacji oraz
zaspokajaniu potrzeb potencjalnych
najemcow.

Biezace monitorowanie i analiza rynku
nieruchomosci biurowych

oraz podmiotéw w nim uczestniczacych
po stronie inwestorskiej.

Rozwéj i utrwalanie kompetencji

wlasnego zespotu ekspertow, pozwalajacych
na samodzielng obstuge catego procesu
inwestycyjnego.

Mamy okreslonych osiem
kluczowych dziatan operacyjnych
niezbednych do osiaggnigcia
zatozonych celow strategicznych

Dbatosé o biezaca jakosc wspotpracy
z kooperantami Grupy, w szczegélnosci
podwykonawcami i dostawcami materiatow

budowlanych.

Optymalizacja harmonogramow
poszczegolnych projektow, w celu zapewnienia
mozliwie najbardziej korzystnych parametrow
realizacji oraz minimalizacji ryzyk.

Zapewnienie zdywersyfikowanych

i stabilnych zrédet finansowania,
adekwatnych dla zaktadanego tempa
rozwoju Grupy.

Minimalizowanie okresow pomigdzy
zakonczeniem komercjalizacji, a sprzedazg
obiektow, przy zachowaniu zatozonych
minimalnych stop zwrotu z inwestycji.
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BUDOWANIE STRATEGII OPARTEJ
NA ZASADACH ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Jestesmy w pelni swiadomi ogromnej roli calego sektora
w przeciwdziataniu zmianom klimatu. Najblizsza dekada moze
okazac sie przetomowa dla dekarbonizacji, ktorej celem jest
zahamowanie globalnego ocieplenia i kryzysu klimatycznego.
Chcemy, aby szty za tym konkretne dziatania naszej firmy
w obszarach Srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyj-
nego, dlatego zdecydowalismy sie na przygotowanie i publi-
kacje naszego pierwszego raportu, jako wsparcie strategii
Grupy w rozwoju w tych kierunkach. Wpisujac inicjatywy ESG
do naszej dziafalnosci biznesowej, wychodzimy takze naprze-
ciw oczekiwaniom rynku i inwestorow. Oprocz regularnego
raportowania niefinansowego, w kolejnych latach planujemy
zdefiniowanie zatozen i okreslenie potrzeb Grupy w zakresie
stopniowe] dekarbonizacji, opartych miedzy innymi na analizie
potrzeb interesariuszy oraz na analizie scenariuszowej zwigza-
nej z ryzykami i szansami klimatycznymi, aby moc zrealizowac
ambitny cel okreslony w Europejskim Zielonym tadzie: osig-
gnac neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r. Wierzymy, ze wpro-
wadzajac do naszej strategii zatozenia z zakresu zrownowazo-
nego rozwoju, bedziemy w stanie nie tylko zwiekszy¢ nasza
przewage rynkowa, poprawic¢ wyniki finansowe i ograniczy¢
ryzyko operacyjne, ale rowniez zyskac realny wptyw na prze-

ciwdziatanie zmianom klimatu.

STRATEGIA W CZASIE COVID-19

Pandemia COVID-19 przyspieszyta wiele trendow dotycza-
cych ewolucji zycia w miescie i wymusita zmiane w sposobie
realizacji zarowno projektow budowlanych, jak i przygotowania
powierzchni dla potrzeb najemcy. Szybko dostosowalismy sie
do nawet najbardziej restrykcyjnych obostrzen, planujac prace
naszych zespotow tak, aby przebiegaty one w sposob bez-

pieczny i bez opdznien.

W odpowiedzi na wyzwania pandemiczne i w trosce o bez-
pieczenstwo najemcéw podjelismy réwniez decyzje o certyfi-
kacji catego portfela naszych inwestycji w standardzie WELL
Health & Safety Rating™, ktory jest rygorystycznym syste-
mem oceny bezpieczenstwa budynkow opracowanym przez
International WELL Building Institute™ (IWBI) m.in. na bazie
wytycznych Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO). Obiekty
z certyfikatem WELL Health and Safety musza spetniac
wysokie standardy bezpieczenstwa oraz wytyczne w zakresie
zdrowia, dzieki ktorym mozliwa jest minimalizacja potencjal-
nych zagrozen. Przyznanie certyfikatu jest dowodem na to,
ze w budynkach zadbano m.in. o wysoka jakos¢ powietrza
i wody, precyzyjne procedury czyszczenia i odkazania, stra-
tegie reagowania w sytuacjach kryzysowych, transparentng
komunikacje z najemcami, dostep do $rodkow medycznych
oraz dziatania majace na celu dystansowanie uzytkownikow.
Wszystkie podjete przez nas kroki w tym obszarze majg na celu
zwigkszanie komfortu uzytkownikow obiektow budowlanych

zrealizowanych przez Cavatina Holding.
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Ponadto biurowce sg wyposazone w aplikacje budynkows Inte-
gral, dzieki ktorej mozna tatwo i bezpiecznie zarzadzac powierzch-

nig biurowa i przestrzenig w budynku (dostepami i rezerwacja sal).

Dbamy takze o bezpieczenstwo naszych pracownikow oraz
wspotpracownikow w zakresie COVID-19; dokonalismy zna-
czacej inwestycji w ich zdrowie, zapewniajac im prace w wyso-
kiej jakosci budynkach. Nasze biura sg wyposazone dodatkowo
w Srodki ochrony osobiste] — maseczki, rekawiczki, a takze
ptyny do dezynfekgji. Ponadto w kazdym biurze sg lampy
dezynfekujgce. W toaletach stosujemy sprzety bezdotykowe
(sptuczki, kosze, baterie, podajniki).

Obiekty Cavatina Hall, Palio A, Equal Business Park D,
Chmielna 89, Tischnera Office, Carbon Tower otrzymaty
certyfikaty w maju 2021, natomiast Global Office Park C oraz
Ocean Office Park A w pazdzierniku 2021. Docelowo Grupa
planuje uzyskiwanie certyfikatu WELL HSR dla wszystkich

obiektow oddawanych do uzytkowania.

Na podstawie dotychczasowych obserwacji zauwazamy
jednoczesnie ksztattujacy sie szczegdlnie po  zakonczeniu
pandemii COVID-19 trend zwigzany ze wzrostem popytu
na powierzchnie biurowe w najlepiej pofozonych lokaliza-
cjach, wyposazonych w najnowsze technologie, bezpiecznych,
dobrze skomunikowanych, zrownowazonych i spetniajacych
wiele funkcji dodatkowych - czyli tzw. prime properties.
Obiekty realizowane przez Cavatina Holding majg wigk-
5z05C z wspomnianych cech i kwalifikujg sie do tej kategorii
co jak wierzymy pozytywnie przefozy sie na komercjalizacje

powierzchni w naszych budynkach..
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OPINIA INTERESARIUSZY JEST

DLA NAS WAZNA

Wstuchujemy sie w oczekiwania naszych interesariuszy i wierzymy,
ze uwzglednianie ich opinii oraz oczekiwan w procesach decyzyjnych
dotyczacych kierunkow naszej dziafalnosci pozwoli nam lepiej sie rozwijac
i dostosowywac do potrzeb otoczenia. Miedzy innymi dlatego juz od 2021
roku postanowilismy rowniez publikowaé raport ESG, przedstawiajacy
naszg dziatalno$¢ w minionym roku oraz kompleksowe podsumowanie
dotychczasowych dziatan i osiggniec Cavatina Holding w obszarach zwig-

zanych ze Srodowiskiem, spoteczzenstwem oraz fadem korporacyjnym.

Kluczowe s3 dla nas: transparentnoié w podejsciu do zarzadzania, kiero-
wanie si¢ wartosciami i zasadami etycznymi w prowadzeniu dziatalnosci,
budowanie pozytywnych relacji z pracownikami i spofecznosciami lokal-
nymi oraz ograniczanie wplywu realizowanych projektéw na srodowisko
naturalne. Chcemy w ten sposéb podkreslic, ze poza celami biznesowymi
stawiamy w centrum zainteresowania takze aspekty zwigzane z oddziatywa-
niem na spotecznosci, przestrzen miejska i zréwnowazonym rozwojem oraz
z petng odpowiedzialnoscig podchodzimy do wyzwan srodowiskowych, jakie
stojg przed sektorem nieruchomosci i catg gospodarka. W swoim mysleniu
o wpltywie, jaki mozemy wywiera¢ na otoczenie wychodzimy poza obo-
wigzkowy zakres dziatan i norm. Grupa Cavatina jest aktywna w obszarach
czesto pomijanych przez inne podmioty z rynku nieruchomosci, takich jak

edukacja, zdrowie, kultura i sztuka oraz zmiany w urbanistyce.

Zgodnie z zatozeniami nasze dalsze dziatania na drodze do wypracowa-
nia strategii stopniowej dekarbonizacji Grupy bedg takze wynikac miedzy
innymi z analizy potrzeb interesariuszy oraz z analizy scenariuszowe] zwig-

zanej z ryzykami i szansami klimatycznymi.

NASI INTERESARIUSZE

Klienci Partnerzy

Najemcy biznesowi

Spofecznosci

lokalne

Cavatina

Holding

Pracownicy

Organizacje Firmy

ekologiczne ratingowe

Banki

i fundusze

Inwestorzy
i analitycy
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PROWADZIMY SPRAWNA | OTWARTA KOMUNIKACJE
Z INTERESARIUSZAMI CAVATINA HOLDING

[ spotkania bezposrednie, w tym spotkania
wewnetrzne z pracownikami, z nowymi i statymi
wykonawcami oraz klientami, a takze okresowe
spotkania z naszymi inwestorami i udziafowcami

np. podczas konferencji branzowych,

[ wewnetrzny system wymiany informacji (new-
sletter, wewnetrzne publikacje), zapewniajacy
pracownikom mozliwosci rozwoju, stworzenie
wysokiej klasy miejsca pracy, budowanie zro-
zumienia dla realizacji strategii, aktywizacje
pracownikow do uczestnictwa w wewnetrznych

inicjatywach,

[ konferencje branzowe,

[ raporty finansowe i prezentacje wynikow,
[ zintegrowane raportowanie,

[ strona www, internetowe kanaty informacyjne,

strona relacji inwestorskich Spotki,
[ webinary i konferencje online,

[ media spotecznosciowe,

Gtéwne kanaty komunikacji z naszymi interesariuszami stanowia:

[ media ogolnopolskie i branzowe,

(artykufy i wywiady w mediach ogolnopolskich
i zagranicznych,

[ materialy korporacyjne w formie folderow

i broszur,
(ﬁlmy,
(system informacji w formule publicznego,

zewnetrznego newslettera dotyczacego

powierzchni biurowych,

[ badania, ankiety i wywiady okresowe wsrod
zarzgdcow oraz najemcow powierzchni biuro-
wych, w tym okresowe badania satysfakcji i opi-
nii / badanie oczekiwan klientow, opinii klientow
w projektowaniu rozwigzan, tworzenie produk-

tow i ustug dostosowanych do potrzeb klienta,

[ dobre praktyki zakupowe wsrod dostawcow

i ustugobiorcow.
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Jednym z kluczowych dziatan operacyjnych naszej strate-
gil wobec roznych grup interesariuszy jest skoncentrowanie
sie na identyfikacji oraz zaspokojeniu potrzeb potencjalnych

najemcow.
Ten cel realizujemy m.in. poprzez:

wysoka selektywnosé w procesie wyboru lokalizacji,

systematyczng analize trendéw na rynku budownictwa
biurowego, w szczegolnosci w zakresie technologii wyko-
nania, architektury, wzornictwa oraz oczekiwan zwigza-
nych z proekologicznoscig obiektow,

optymalizacje skali kazdego z projektow w celu zapew-
nienia jak najlepszych parametrow technicznych, opera-
cyjnych i finansowych,

zapewnianie najwyzszej jakosci wykonania realizowa-
nych projektow, zarowno w aspektach technologicznych
i technicznych, jak i estetycznych,

ponadprzecietne w skali rynku zaangazowanie w procesy
aranzacji i wykanczania wnetrz na zlecenie konkretnych
przysztych najemcow,

podnoszenie kwalifikacji merytorycznych oraz relacyj-
nych wsrod tych pracownikow Grupy, ktorzy odpowia-

dajg m.in.: za wspofprace z najemcami.
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JESTESMY DUMNI Z PRZYZNANYCH NAM NAGROD

NAJWAZNIEJSZE NAGRODY DLA NASZYCH PRQJEKTOW W 2021 ROKU PRZYZNANE OBIEKTOM, KTORE ZOSTALY ZAPROJEK-
TOWANE PRZEZ ARCHITEKTOW | PROJEKTANTOW DZIALAJACYCH W CAVATINA GW SP. Z O.0.

l

=== PRIME PROPERTY
=" PRIZE 2021

W 2021 roku Cavatina Holding dostata dwie kluczowe nagrody w konkur-

sie Prime Property Prize.

Konkurs Prime Property Prize wyfonit m.in. firmy oraz projekty, ktore
w 2021 roku miaty najwiekszy wptyw na wydarzenia na rynku nierucho-
mosci komercyjnych. Zdaniem jury konkursu i czytelnikow Property-
News.pl zaprojektowalismy i zbudowalismy najlepszy biurowiec. W kate-
gorii Inwestycja Roku — Rynek Powierzchni Biurowej zwyciezyt Ocean
Office Park w Krakowie. Przy przyznawaniu nagrody w tej kategorii ocenie
podlegaja: jakos¢ i innowacyjnosc projektu, czas realizacji inwestycji, pro-
ces komergjalizacji, nowatorskie rozwiazania, architektura, a takze wptyw

oddziatywania inwestycji na Srodowisko i gospodarke regionu.

Druga nagrode zdobylismy w kategorii Deweloper Roku. Nagroda jest
przyznawana za dotychczasowe dokonania i aktywnosc firmy na rynku
nieruchomosci komercyjnych, wkiad w rozwdj tego sektora w Polsce,
wysokg jakosc projektow, a takze reputacje w branzy. Zostalismy doce-
nieni przede wszystkim za dynamicznie powiekszanie portfela inwestycji
oraz samodzielne zarzadzanie wszystkimi kluczowymi procesami inwe-
stycyjnymi — od akwizycji, projektowania architektonicznego, aranzacji

wnetrz po generalne wykonawstwo i wykonczenie powierzchni.
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W 2021 roku otrzymalismy rowniez dwie nagrody
w ramach European Property Awards. Powstajacy
we Wroctawiu projekt Quorum zostat nagrodzony
w  kategorii Mixed-Use Development in Poland,
a WIMA Widzewska Manufaktura w todzi - w kategorii
Mixed-Use Architecture in Poland.

EUROPEAN
PROPERTY
AWARDS

European Property Awards s3 czescig International Property Awards, w ramach ktorych projekty
z cafego Swiata oceniane s przez miedzynarodowych ekspertow branzowych. Celem konkursu
Jjest promowanie wyjatkowych architektow, designerow i deweloperow, tworzacych najwyzsze;
jakosci projekty, ktore pozytywnie wptywajg na jakoSc architektury miast na catym swiecie. Jury
konkursu, oceniajgc kandydatury, bierze pod uwage projekt, jakos¢ wykonania, obstuge klienta,

innowacje, oryginalnosc oraz kwestie srodowiskowe.

Dodatkowo Global Design & Architecture Design Awards 2021 przyznato nam nagrode gfowng
w kategorii Mixed-Use (Concept) dla WIMA Widzewska Manufaktura oraz wyrdznienie w tej
samej kategorii dla Quorum, a CBRE Office Superstar - wyréznienie dla biura Cavatina Holding
S.A. w Krakowie, w kategorii Najlepsze Biuro.

CAVATINA HOLDING]| RAPORTZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021

CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH

Jestesmy cztonkiem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich (PZFD) - ogolnopolskiej organi-
zacji branzowej zrzeszajacej ponad 200 firm deweloperskich z catego kraju, dbajacej o kondycje
rynku deweloperskiego w Polsce, a takze Polskiej Izby Nieruchomosci Komercyjnych (PINK),
promujacej dobre standardy dziatania rynku nieruchomosci komercyjnych poprzez stworzenie

swoim czfonkom platformy wymiany wiedzy i kontaktow oraz mozliwosci biznesowych.

Jedna z inicjatyw PINK sg cykliczne spotkania poswiecone pracownikom firm cztonkowskich.
Jest to okazja do wymiany wiedzy, doswiadczen i opinii, wzbogacana autorytetem ekspertow
z zewnatrz. Natomiast PZFD wspiera projekty legislacyjne dotyczace nieruchomosci komercyj-
nych i wspotpracuje z wtadzami oraz Srodowiskiem lokalnym, tworzac przyjazny klimat spoteczny

dla branzy.
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CZUJEMY ODPOWIEDZIALNOSC
WOBEC ZMIAN KLIMATU

Jestesmy swiadomi, ze rosnacej skali biznesu towarzy-
szy wigkszy wplyw na ekosystemy miast. W zwigzku z tym
mamy poczucie odpowiedzialnosci i ogromnej roli catego
sektora nieruchomosci i budownictwa w przeciwdziata-
niu zmianom klimatu i koniecznosci wprowadzenia zmian
w strategiach inwestycyjnych. Dazymy do tego, by inwe-
stowaC w efektywne energetycznie i proekologiczne pro-
jekty biurowe i w ten sposob obnizac ich emisyjnosc. Dlatego
w nadchodzgcych latach planujemy zdefiniowac zatozenia
i okreslic potrzeby Grupy dotyczace stopniowej i zrowno-
wazone] dekarbonizacji, tak aby pomdc w realizacji celu,
jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
Mamy ambicje, aby wyznaczac nowe trendy w podejsciu
do projektowania i realizacji projektow z uwzglednieniem zasad

Zrownowazonego rozwoju.

W NASZYCH DZIALANIACH KONCENTRUJEMY SIE NA CELACH

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

Miastotworcza rola naszych inwestycji, w tym projekty:

Mixed-use, realizowane w duchu idei pietnastomi-
nutowego miasta — tworzymy przestrzenie do pracy
potaczone w wielofunkcyjnych obiekatach ze strefami
relaksu oraz aktywnosci sportowej, a takze gastronomia
i innymi punktami ustugowymi, w poblizu infrastruktury

mieszkaniowej.

Rewitalizacji poprzemystowych przestrzeni miejskich -
przeksztatcanie przestrzeni publicznej, ktora nie spetnia
juz oczekiwan uzytkownikow miasta, i dostosowanie jej
do aktualnych potrzeb w celu odzyskania przez spotecz-
nos¢ lokalng fragmentu przestrzeni miejskiej z posza-
nowaniem zmniejszajace] sie dostepnosci terenow pod

inwestycje.
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1

DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Wszystkie nasze inwestycje sg certyfikowane w mie-

dzynarodowym systemie BREEAM, na poziomie Very
Good lub Exellent, i otrzymuja wysokie noty we wszyst-

kich kategoriach srodowiskowych.

Na potrzeby certyfikacji BREEAM w odniesieniu
do realizowanych przez nas budynkow powstaty raporty
o dostosowaniu kazdego z nich do zmian klimatu. Zato-
zenie raportow byto nastepujace: przewidzie¢ skutki
ekstremalnych warunkow pogodowych wynikajgcych
ze zmian klimatu i zacheci¢ do wdrozenia srodkow maja-
cych na celu ztagodzenie tych skutkow w catym okresie

uzytkowania budynku.
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GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

L

Nasze inwestycje wyrozniajg si¢ dbafoscia o jakosc

i oszczednos¢ wody - wszystkie budynki sg certyfiko-
wane w miedzynarodowym systemie BREEAM, ktory
potwierdza m.in. zastosowanie rozwigzah pozwalajacych
na oszczedzanie wody. Wysokie wyniki w tej kategorii
uzyskujemy w kazdym z naszych budynkow dzigki zasto-
sowanej armaturze, systemowi wykrywania wyciekow
wody czy czujnikom deszczu i wilgotnosci gleby do opty-
malnego zarzadzania podlewaniem zieleni.

Projekty dostosowane sa do bezpiecznego i efektyw-
nego dziatania ich uzytkownikow w obliczu pandemii,
czego potwierdzeniem jest otrzymany certyfikat WELL
Health-Safety. Przyznawany jest on powierzchniom
biurowym, ktore zapewniajg minimalizacje ryzyka prze-
noszenia chordb, a takze tworzenie bezpiecznych, sprzy-
jajacych dobremu zdrowiu miejsc pracy. W naszych
budynkach zadbalismy m.in. o wysoka jakos¢ powietrza
i wody, precyzyjne procedury czyszczenia i odkaza-
nia, strategie reagowania w sytuacjach kryzysowych,
transparentng komunikacje z najemcami oraz dostep

do srodkow medycznych.

Instalacje oraz rozwigzania stosowane w projektowanych
i budowanych przez nas obiektach dobieramy z mysla
o zachowaniu najwyzszych standardow energooszczed-
nosci. Nasze budynki posiadaja m.in. energooszczedne
windy, systemy monitorowania zuzywanej energii,
wyfacznie oswietlenie LED, czujniki ruchu i zmierzchu,
a takze zielone dachy zwigkszajace powierzchnig czynna
biologicznie i poprawiajgce parametry energooszczedno-

sci inwestycji.

1

ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

O

W oparciu o certyfikacie BREEAM dla naszych pro-

Jjektow opracowywano analizy cyklu zycia budynkow,
ktorych gfownym celem byta ocena wykorzystanych
materiatow budowlanych w aspekcie ich wptywu na sro-
dowisko na kazdym etapie uzytkowania (od wytworzenia,

poprzez uzytkowanie, az do utylizacji).

Na prowadzonych przez nas budowach generalny wyko-
nawca zobowiazany jest, aby gospodarka odpadami
odbywata si¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
materiaty budowlane byty wykorzystywane w sposob

wydajny, a odpady wtasciwie zagospodarowywane.
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CHCEMY OGRANICZAC WPLYW NASZYCH
PROJEKTOW NA SRODOWISKO

Ochrona Srodowiska to kwestia szczegdlnie dla nas wazna.
Jestesmy Swiadomi, ze kazda dziatalnoS¢, w tym rowniez nasza,
zwigzana jest z korzystaniem z jego zasobow. Wiemy jedno-
czesnie, ze z szacunku do otoczenia inwestycji realizowanych
przez Cavatina Holding oraz dbatosci o klimat naszej planety
musimy postepowaC w sposob zrownowazony i efektywny.
Jednym ze sposobdw na to, by angazowac sie w zagadnienia
Srodowiskowe, jest minimalizacja naszego wptywu na srodo-
wisko naturalne, w tym wiasciwe gospodarowanie odpadami,
redukcja emisji zanieczyszczen, zmniejszenie zuzycia energii
oraz wody, uzywanie wysokiej klasy materiatow budowlanych
oraz wdrazanie innych ekologicznych rozwigzan na kazdym

etapie realizacji naszych inwestycji.

Najwieksze oddziatywanie na Srodowisko w przypadku dziatal-
nosci Cavatina Holding ma miejsce podczas realizacji budowy,

a gtowne nasze dziafania minimalizujgce jej wptyw to m.in.:

zabezpieczanie drzew na terenach budowy oraz w ich

sasiedztwie,

regularne dbanie o czystos¢ terenu budowy, wjazdu
i wyjazdu z budowy ciezarowek i samochodow

dostawczych,

redukgja zanieczyszczenia oswietleniem: oswietlenie kie-

runkowe i brak swiecenia w niebo,

monitorowanie i ograniczanie zuzycia wody

redukcja zuzycia energii poprzez zastosowanie ener-
goszczednych rozwigzan przy oswietlaniu oraz prowadze-

niu prac na terenie budowy,

swiadome zarzadzanie odpadami: przygotowanie Planu
Zarzgdzania Odpadami, monitoring wytwarzanych odpa-

dow, odpowiednie sktadowanie i recykling.

ENERGIA

Poszanowanie energii i jej efektywne wykorzystywanie jest
waznym dla nas aspektem srodowiskowym na kazdym etapie

cyklu zycia budynkéw.

Energia elektryczna w Cavatina Holding zuzywana jest przede

wszystkim na cele zwigzane z budowg inwestycji.

ZUZYCIE ENERGII

Catkowite zuzycie energii

elektrycznej w 2021 roku:

1557,51 mwh

Dane okreslone na podstawie dokumentacji CHSA.

Dane dotyczg zuzycia energii podczas budowy.
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WSKAZNIK INTENSYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ

WSKAZNIK INTENSYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ

Wskaznik intensywnosci energetycznej

dla budynkéw oddanych do uzytku
w 2021 roku wynosit:

139,69 kWh/(m? x ROK)

Dane okreslone na podstawie metodologii
Swiadectw charakterystyki energetycznej budynkow.

Dla porownania wskaznik intensywnosci energetycznej dla
budynkéw oddanych do uzytkowania w 2020 roku byt wyz-
szy i wynosit 175,34 kWh/(m? x rok). Zmniejszenie wartosci
tego wskaznika byfo mozliwe m.in. dzieki wprowadzeniu urza-
dzen cechujacych sie jeszcze mniejszym zuzyciem energii
o wyzszych standardach dla urzadzen HVAC (ang. heating,
ventilation, air conditioning — ogrzewanie, wentylacja, klima-
tyzacja) i urzadzen sanitarnych. Zmodernizowano takze izo-
lacyjnosc przegrod budowlanych oraz dostosowano budynki
do coraz surowszych wymogow efektywnosci energetyczne;

dla urzadzen.
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Staramy sie specyfikowac i projektowaC energooszczedne
rozwigzania zarbwno na poziomie systemow, jak i wyposaze-
nia budynku. Priorytetem jest zrownowazone wykorzystanie
energii oraz zrwnowazone zarzadzanie eksploatacja obiektu,
majace na celu poprawe wewnetrznej efektywnosci energe-
tycznej budynku, zachecanie do redukgji emisji dwutlenku
wegla oraz wspieranie efektywnego zarzadzania na etapie eks-
ploatacji obiektu. Dostawy sa realizowane przede wszystkim
od lokalnych dostawcow, a odlegtosci od producenta — moni-

torowane na podstawie liczby przejechanych kilometrow.

Zastosowanie energooszczednych  rozwigzan,  znajdujgce
odzwierciedlenie w posiadanych przez nas certyfikatach
BREEAM, pozwala zmniejszy¢ zuzycie energii w projektach

realizowanych przez Cavatina Holding.

Dzigki prowadzonemu procesowi certyfikacji BREEAM
inwestor i generalny wykonawca monitorujg wptyw insta-
lacji na wykorzystanie energii i emisje CO, oraz zmniej-
szaja te skutki poprzez dobdr energooszczednych pojazdow
i instalacji. Monitorowanie prowadzone jest na podstawie
faktur od dostawcow, a kazde ponadnormatywne zuzycie jest

waasmane.

Nasze obiekty posiadajg miedzy innymi energooszczedne
windy, systemy monitorowania zuzycia energii u kazdego
najemcy lub co najmniej na kazdym pietrze. W kazdej z reali-
zowanych przez nas inwestycji stosujemy wytacznie oswie-
tlenie LED, montujemy czujniki ruchu i zmierzchu, a takze
projektujemy | przygotowujemy zielone dachy lub tarasy
zwigkszajace powierzchnie czynne biologicznie i poprawiajace

energooszczednosci inwestycji.
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EMISJE

Wiemy, ze ograniczenie emisji w sektorze budownictwa ma
decydujace znaczenie dla osiagnigcia celéw w zakresie neu-

tralnosci klimatycznej UE.

Gtownym zrodtem emisji gazow do powietrza z naszej dziatal -

nosci jest proces budowlany inwestycji.

INTENSYWNOSC EMISJI
GAZOW CIEPLARNIANYCH

Wskaznik dla budynkéw oddanych

do uzytkowania w 2021 roku:
0,04 1 co /(m? x ROK)

INTENSYWNOSC EMISJI
GAZOW CIEPLARNIANYCH

Wskaznik dla budynkéw oddanych
do uzytkowania w 2020 roku:

Uwzgledniono emisje posrednie, na podstawie
metodologii Swiadectw charakterystyki
energetycznej budynkow.

Zmniejszenie wartosci wskaznika intensywnosci w roku 2021
w stosunku do roku 2020 byfo mozliwe m.in. dzieki wpro-
wadzeniu wyzszych standardow dla urzagdzen HVAC (ang.
heating, ventilation, air conditioning — ogrzewanie, wenty-
lacja, klimatyzacja) i urzadzen sanitarnych. Zmodernizowano
takze izolacyjnos¢ przegrod budowlanych oraz dostosowano
budynki do wzrastajacych wymogow efektywnosci energe-

tycznej dla urzadzen.

Chcemy w maksymalnie osiggalnym stopniu implementowac
kluczowe elementy idei pietnastominutowego miasta, zgod-
nie z ktorg tkanka miejska tworzona jest tak, aby mieszkancy
mogli realizowac swoje codzienne potrzeby bez koniecznosci
przemieszczania sie na diuzszych dystansach. Dzieki temu
dbamy o minimalizacje iloSci zanieczyszczen generowanych

do powietrza i dziafamy na rzecz poprawy jego jakosci.

Dodatkowo, zgodnie z wprowadzong wobec generalnego
wykonawcy oraz inwestora politykg zréwnowazonych zamo-
wien, zobowigzani sg oni do unikania czynnikow chtodniczych
przyczyniajacych sie do globalnego ocieplenia. Realizacja tego
zafozenia powinna polegaC na zakupie i instalacji systemow
chtodzenia z najnowszymi czynnikami chfodniczymi, ktore

maja znikomy wptyw Srodowiskowy.



Z:CAVATINA

LOEAL-GLOBAL-HOLISTIC

SUROWCE

Racjonalne zuzycie surowcow jest jednym z istotnych zagad-
nien w podejiciu do zréwnowazonego rozwoju w naszych

projektach.

GLOWNE MATERIALY
WYKORZYSTYWANE
W 2021 ROKU

MATERIALY /SUROWCE  MASA OBJETOSC

ODNAWIALNE [t] [m?]

beton 65779,34

Poza gtownymi materiatami wymienionymi w tabeli wykorzy-
stujemy réwniez szklo, aluminium (na elewacje), bloczki sili-
katowe, XPS (polistyren ekstrudowany), welne skalna, plyty
HPL, ptytki ceramiczne.

Zgodnie z nasza polityka zrownowazonych zamowien oraz
odpowiednimi zapisami w umowach inwestor i generalny
wykonawca zobowigzani s w miare mozliwosci uzyskiwac
materiaty zgodne z normami ISO 14001, ETI lub innymi
obowigzujacymi standardami. Dazymy do tego, aby drewno
i materiaty drewnopochodne posiadaty certyfikat FSC. Poli-
tyka inwestora i generalnego wykonawcy ma na celu okresle-
nie, promowanie i wptywanie na procesy decyzyjne dotyczace
wyboru trwalszych materiafow przy uwzglednieniu petnych

kosztow cyklu zycia.

ODPADY

Kompleksowe gospodarowanie odpadami jest jednym z dzia-

faf na rzecz srodowiska realizowanych na naszych budowach.

Odpady z naszej dziatalnosci pochodzg gtéwnie z prac budow-
lanych, a taczna ilos¢ tych odpadow jest uzalezniona od liczby
kontraktow oraz stopnia ich zaawansowania. Gospodarowanie
odpadami na budowach reguluje ,,Plan Gospodarki Odpadami
Budowlanymi”, w ktorym generalny wykonawca zobowigzuje
sie podjac wszelkie dostepne kroki, by gospodarka odpadami
z placu budowy odbywata sie zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisami — tak by materiaty budowlane wykorzystywano w spo-

sob wydajny, a odpady zagospodarowywano whasciwie.

WYTWORZONE ODPADY

llos¢ odpadow wytworzonych

w 2021 roku:

2877724 mg,
WTYM 0,9 Mg ODPADOW
NIEBEZPIECZNYCH

DIV = oy
ML‘: tona
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PODZIAL MASY WYTWORZONYCH ODPADOW ZE WZGLEDU NA ICH SKLAD

KODY ODPADOW  RODZAJ ODPADOW Mg

Zmieszane odpady z budowy, remontow i demontazu inne niz wymienione
1709 04 2619,484
w1709 01,1709 0211709 03

170101 Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontow 78,01
170380 Odpadowa papa 47
1706 04 Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01117 06 03 454
170102 Gruz ceglany 7,52
170107 Zmieszan? odpady z 'betAor?u, gru‘z'u cegllanvlego, odpadowych materiatow ceramicznych 7023
i elementow wyposazenia inne niz wymienione w 17 01 06
1704 05 Zelazo i stal 579
170203 Tworzywa sztuczne 30,52
1702 01 Drewno 45,27
150103 Opakowania z drewna 9,86
150203 Sf)rbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania i ubrania ochronne inne niz wymie- 09
nione w1502 02
15 0110 Opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone 09

(np. srodkami ochrony roslin |'i Il klasy toksycznosci — bardzo toksyczne i toksyczne)

Dane pochodzq ze sprawozdan rocznych skfadanych za pomocq systemu BDO (Baza danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami) do Urzedow
Marszatkowskich.
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W celu ograniczenia ilosci wytwarzanych odpadow oraz
koniecznosci ograniczenia ich wptywu na Srodowisko obli-
gujemy generalnego wykonawce do przestrzegania opra-
cowanych przez nas Planéw Gospodarowania Odpadami
na budowach. Zgodnie z tymi dokumentami zobowigzani s oni
do odpowiedniego gospodarowania odpadami i materiatami
W sposob ograniczajacy ich zuzycie, tak by minimalizowac
ilos¢ odpadow koncowych przekazywanych do utylizacji. Na
budowie realizujemy réwniez dziatania z zakresu gospodarki
obiegu zamknietego, w tym gleba i ziemia z wykopow oraz gruz
ceglany z rozbiorek najczesciej wykorzystywane sg do ponow-

nego utwardzania powierzchni.

Po zakonczeniu etapu budowy okreslane sg korzysci, ktore

osiagnieto dzigki wdrozeniu programu, np.:

zmniejszenie  konkretnej ilosci  wygenerowanych
odpadéw,

zmniejszenie ilosci odpadow budowlanych dzigki precy-
zyjnie wyliczonemu zapotrzebowaniu na materiaty (np.

ilos¢ ptytek jest obliczana modutowo).

Wprowadzilismy takze polityke zrownowazonych zamowien.
Generalny wykonawca i inwestor sg zobowigzani miedzy

innymi do tego, by:

Kupowac biezace materiaty eksploatacyjne w sposob, ktory
chroni srodowisko i zdrowie publiczne, oszczedza zasoby

naturalne i ogranicza powstawanie odpadow.

Kazdy dostarczony materiat jest sprawdzany pod katem deklaracji
zgodnosci i whasciwosci uzytkowych, atestow higienicznych oraz
posiadanych certyfikatow. Zastosowano w tym celu odpowiednie

procedury.

Ponownie wykorzystywac materiaty i stosowac materiaty
nadajace sie do recyklingu.

Na inwestorze i generalnym wykonawcy spoczywa obowigzek
pozyskiwania materiatow nadajacych sie pozniej do ponow-
nego wykorzystania lub recyklingu i zmniejszania wptywu
projektow Cavatina Holding na srodowisko. Takie dziatania
dodatkowo mogg pobudzi¢ rynek i w ten sposob oddziatywac

na cata branze.

Ograniczyc ilos¢ wytwarzanych odpadow oraz zwigkszyc
poziom ich recyklingu.

Zastosowanie hierarchii odpadow ma naszym zdaniem zasad-
nicze znaczenie dla podejscia inwestora i generalnego wyko-
nawcy do zarzadzania odpadami, w szczegblnosci w celu
ograniczenia ilosci wytworzonych odpadow. tancuch dostaw
odgrywa aktywna role dzieki projektowaniu produktow o stan-
dardowych rozmiarach, kontrolowaniu opakowan, odpowied-
niemu zarzadzaniu dostawami, zapobieganiu uszkodzeniom
oraz dzieki oferowaniu réznych mozliwosci odbioru zwrotnego

i ponownego wykorzystania produktow.

Unikac toksycznych i niebezpiecznych materiatow.

Zalecamy unikaC narazania pracownikow, uzytkownikow
i innych osob na materiaty potencjalnie toksyczne lub szko-
dliwe. Inwestor i generalny wykonawca majg obowigzek poszu-
kiwania i uzywania materiatow nietoksycznych, a jesli to nie-

mozliwe — do rozwazenia mniej szkodliwych materiatow.

Stosowac materiaty trwate.

Wybor materiatow trwatych moze przyczynic sie do zmniej-
szenia wptywu, jaki wystapitby w innym przypadku ze wzgledu
na koniecznos¢ przeprowadzania prac remontowych i konser-
wacyjnych, ktore moglyby korzystac z zasobow naturalnych.

Polityka inwestora i generalnego wykonawcy ma na celu okre-
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Slenie, promowanie i wptywanie na procesy decyzyjne przy
wyborze trwalszych materiatow, uwzgledniajacych ogdlng

sytuacje ekonomiczng i koszty cyklu zycia.

Gospodarowanie odpadami odbywa sie zgodnie z obawia-
jacymi przepisami w zakresie ochrony Srodowiska, a odpady
budowlane przekazywane sg firmom uprawnionym do ich

transportu na podstawie kart przekazania odpadow.

WODA

Woda jest dla nas cennym zasobem i dbamy o minimalizacje

jej zuzycia w naszych budynkach.

Woda w naszej dziatalnosci jest zuzywana gfownie podczas

prowadzenia prac budowlanych, w tym do:

wigzania mieszanki w procesach betonowania, murowa-
nia i gipsowania,

tzw. pielegnacji betonu w okresach letnich, w celu
zapewnienia prawidtowego przebiegu procesu hydratagji
cementu, aby zagwarantowaé zaprojektowane parame-

try wytrzymatosciowe.

Zuzycie wody na realizowanych budowach jest na biezaco
monitorowane, a nadprogramowe zuzycie wyjasniane. Woda
dostarczana jest przez dostawcow zewnetrznych. Odprowa-
dzenie wody z budowy odbywa sie zgodnie z pozwoleniem

wodnoprawnym wydanym na potrzeby danej inwestycji.
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ZUZYCIE WODY

Catkowita objetosc zuzytej wody
w 2021 roku:

10 698,96 mr

Dane okreslone na podstawie dokumentacji CHSA.
Dane dotyczg zuzycia wody podczas budowy.

" megalitry

Woda zuzywana jest takze przez uzytkownikow naszych
budynkow, dlatego tez stosujemy w nich rozwigzania mini-
malizujace jej zuzycie, w tym m.in.: wodooszczedng armature,
systemy wykrywania wyciekow wody, czujniki deszczu i wilgot-
nosci gleby do optymalnego zarzadzania podlewaniem zieleni

znajdujacej sie w otoczeniu naszych inwestycji.

Dodatkowo wskazujemy mozliwos¢ wykorzystania wody desz-

czowej do podlewania zieleni na terenie naszych inwestycji.

BIOROZNORODNOSC

Wszelkie prace zwigzane z realizacja naszych inwestycji pro-
wadzone sg w taki sposob oraz w takich okresach, zeby
minimalizowac niekorzystne oddziatywanie na siedliska flory
i fauny istniejace w obrebie inwestycji oraz w jej bezposrednim

sgsiedztwie, np.:

wycinka drzew odbywa sie poza okresem legowym,

eliminujemy wprowadzanie substancji niebezpiecznych
oraz ropopochodnych do gruntu w obrebie terenu

budowy i zaplecza administracyjno-magazynowego.
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Zaden z terendw budowy w 2021 roku nie byt obszarem chro-
nionym ani nie byt siedliskiem gatunkéw chronionych. Naj-
czgsciej obszary realizowanych przez nas inwestycji z uwagi
na pofozenie na terenach miejskich charakteryzyja sie niska

wartoscig ekologiczna.

W ramach przygotowania do realizacji inwestycji podejmu-

Jjemy nastepujace dziafania:

okreslenie typow siedlisk przyrodniczych oraz skartowa-

nie ich na podkfadzie mapowym,

wykonanie spisu florystycznego dla poszczegélnych
siedlisk pozwalajgcego na okreslenie liczby gatun-
kow na przedmiotowej powierzchni ze szczegolnym
uwzglednieniem gatunkéw chronionych, naturalnie
wystepujacych,

okreslenie potencjalnego wystepowania gatunkow zwie-

rzat na podstawie typow siedlisk,

weryfikacja obecnosci zwierzat na przedmiotowym

terenie,

rozpoznanie zagrozen dla bioréznorodnosci w obrebie

i w otoczeniu inwestycji na etapie realizacji.

Rekomendacje w celu poprawy bioréznorodnosci wprowa-

dzamy na etapie realizacji obiektu, co pozwala:

stworzy¢ w obrebie obiektu obszary ekologicznie i biolo-
gicznie aktywne, o wysokiej bioréznorodnosci zapewnia-
Jjacej dodatkowg przestrzen zycia dla réznych przedsta-
wicieli zwierzat; zmniejszyc niekorzystny bilans cieplny
obiektu; poprawi¢ mikroklimat w obrebie obiektu oraz
zwigkszy¢ jego retencyjnosc,

zwigkszy¢ bioroznorodnosé na poziomie gatunkowym
przedstawicieli ornitofauny i entomofauny w ramach

inwestycji.

ZASADA OSTROZINOSCI

Przed nabyciem gruntu szczegdfowo analizujemy ryzyko
powstania roszczen odszkodowawczych, obowigzku ponosze-
nia kosztow remediacji. Obecnie realizujemy dwie inwestycje
budowlane na gruntach, na ktorych stwierdzone zostafo histo-
ryczne zanieczyszczenie powierzchni ziemi. Dotyczy to inwe-
stycji WIMA Widzewska Manufaktura w todzi oraz inwestycji
Palio Office Park w Gdansku. Realizacja inwestycji na tych
obszarach wymagata ustalenia planow remediacji historycz-
nie zanieczyszczonych powierzchni ziemi oraz wydania decy-
zji w tym zakresie przez Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska. Grupa Cavatina ztozyta wnioski o ustalenie planu

remediacji dla inwestycji Palio Office Park w Gdansku oraz

inwestycji WIMA w todzi, dla ktorej otrzymata juz decyzje.
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WPISUJEMY ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W KAZDY ETAP INWESTYCJI

DO KAZDEGO ETAPU REALIZACJI NASZYCH PROJEKTOW PODCHODZIMY

Z DBALOSCIA O ZROWNOWAZONY ROZWOJ INWESTYCJI.

Lokalizacja

Wobec zmniejszajacej sie dostepnosci
terenéw pod inwestycje oraz konieczno-
sci uzytkowania obszaréw zurbanizowa-
nych w sposob zrownowazony realizujemy
obecnie dwie inwestycje stuzace rewitali-
zacji poprzemysfowych przestrzeni miej-
skich. S3 to Palio Office Park w Gdan-
sku (zwigzany z rewitalizacja terenow
postoczniowych) oraz projekt na terenie
pofabrycznego kompleksu Widzewskiej
Manufaktury w todzi. Wierzymy, ze dzigki
takiemu podejiciu do wyboru terenu pod
inwestycje przyczyniamy sie do ochrony

ekosystemow migjskich.
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Projektowanie

Projektujac nasze budynki oraz
instalacje, stosujemy rozwig-
zania z myslg o zachowaniu
wysokich standardow ener-
gooszczednosci, zmniejszania
zuzycia wody oraz o rodzajach
wykorzystanych  materiatow

budowlanych.
Uwzgledniamy takze dbatosé

o otoczenie i tworzenie wokot
naszych projektow terenow
zielonych przyjaznych dla sro-
dowisk lokalnych.

Budowa

Dbamy o to, aby na prowadzonych przez nas budowach
generalny wykonawca zobowigzany byt do prowadzenia
gospodarki odpadami zgodnie z obowiazujacymi przepi-
sami, materiaty budowlane wykorzystywane byty w sposob
wydajny, a odpady wfasciwie zagospodarowywane, dzigki
czemu minimalizuje si¢ ilos¢ odpadow koncowych przekazy-
wanych do utylizacji. Stuzg temu opracowane plany gospo-
darki odpadami.

Woprowadzilismy takze polityke zrownowazonych zamé-
wien. Jej celem jest zakup biezacych materiatow eksplo-
atacyjnych przez wszystkich dostawcow i przedsiebiorstwa,
z ktorymi wspotpracuje z Cavatina Holding w sposob, ktéry
chroni srodowisko i zdrowie publiczne, oszczedza zasoby
naturalne, ogranicza ilos¢ odpadow, a takze zmniejsza ich

toksycznosc.



Uzytkowanie

Wazny jest dla nas komfort naszych najem-
cow oraz stosowanie rozwigzan technicznych
stuzacych  zrownowazonemu uzytkowaniu
naszych inwestycji. W projektach stosujemy
rozwigzania minimalizujace zuzycie energii
i poprawiajgce parametry energooszczedno-
Sci inwestycji oraz optymalizacje zarzadzania
przestrzenig biurowa, zapewniajacy najem-
com dostep do kompleksowych planow prze-

strzeni, mozliwos¢ rejestracji recepcyjnej,

zarzadzania salami konferencyjnymi i dostep-

nymi miejscami parkingowymi.

CERTYFIKATY SRODOWISKOWE

Certyfikaty s3 namacalnym potwierdzeniem naszej odpo-
wiedzialnosci ekologicznej oraz gwarantujg, ze inwestycje
realizowane przez Cavatina Holding spetniaja wysokie normy
dotyczace zastosowanych materiatow, energooszczednosci,
zuzycia wody oraz zastosowania innych rozwigzan ogranicza-
Jjacych wptyw na srodowisko. Certyfikujemy wszystkie nasze
projekty w miedzynarodowym systemie BREEAM. Wszystkie
realizowane inwestycje Cavatina Holding sa certyfikowane
na poziomie Excellent lub wyzszym. Oznacza to, ze otrzymuja
one wysokie noty we wszystkich kategoriach — od lokalizacji
i dostepnosci transportu, poprzez zastosowanie rozwigzan
pozwalajacych na oszczedzanie wody i energii, po jakosc oraz
prosrodowiskowe i ekologiczne materiaty. Dzigki zastosowa-
nym energooszczednym i ekologicznym rozwigzaniom nasze
budynki sa przyjazne zarowno dla uzytkownikow, jak i srodo-
wiska naturalnego i powstajg zgodnie z zasadami zréwnowazo-

nego budownictwa.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2021 r. w naszym portfelu inwe-
stycyjnym znajdowato si¢ 12 certyfikowanych budynkéw.
Stanowily one 100% wartosci portfela nieruchomosci naszej

Grupy.

;GooNoéé Z REGULACJAMI
SRODOWISKOWYMI

Zgodnosc z regulacjami dotyczacymi ochrony Srodowiska oraz
przestrzeganie wymagan okreslonych w przepisach jest klu-
czowa dla realizacji naszych inwestycji. Przestrzegamy wyma-
gan srodowiskowych na kazdym etapie cyklu zycia naszych

budynkow. Nad tym procesem w naszej organizacji czuwa

asesor BREEAM.

Asesor BREEAM ma kwalifikacje do doradztwa w zakresie
zrownowazonego rozwoju i promuje go w projektach realizo-
wanych przez Cavatine. Pomaga w osigganiu celow zrowno-
wazonego rozwoju, oceniajgc i realizujgc nowe projekty z cer-
tyfikatem BREEAM. Koncentruje sie na tagodzeniu wptywu
na Srodowisko i poprawie wiasciwosci uzytkowych nowych

budynkéow biurowych realizowanych przez firme.

Wykwalifikowany specjalista zewnetrzny ds. ochrony srodowi-
ska analizuje dokumentacje realizacji budynku oraz przepro-
wadza wizje lokalng. Na tej podstawie potwierdza zgodnosc
z obowigzujgcymi regulacjami. Ponadto w trakcie sporzadzania
planu zarzadzania bioroznorodnoscia uwzgledniamy wszyst-
kie istotne aspekty obejmujace wyzej wymienione przepisy
prawne oraz regionalne, lokalne uwarunkowania ekologiczne
i przyrodnicze w celu zapewnienia jak najlepszej ochrony roz-

norodnosci przyrodnicze.

W 2021 roku Cavatina Holding nie dopuscita
si¢ zadnych niezgodnosci z przepisami lub regu-
lacjami srodowiskowymi. Nie zostaly nalozone
na nas zadne kary i sankgje z tytulu nieprzestrze-

gania przepiséw o ochronie srodowiska.



ZCAVATINA

LOEAL-GLOBAL-HOLISTIC

ZARZADZAMY RYZYKAMI
KLIMATYCZNYMI

RYZYKO

Podtopienia

Temperatura

Wiatr

Zanieczyszcze-

nie powietrza

OPIS CZYNNIKA RYZYKA

Zwigkszone obcigzenie kanalizacji
deszczowej w budynku, w tym
odwodnienie przestrzeni wokot
budynku i dachu oraz zwigkszona
ekspozycja elewacji na wody
opadowe (wskutek zwigkszonej

losci opadow).

Pogorszenie komfortu cieplnego
w porieszczeniach na skutek

wiekszych dobowych zyskow cie-
pta dla budynku (wskutek wzrostu

temperatury powietrza).

Zwigkszona ekspozycja elewacji na
wystepowanie zjawisk ekstremal-
nych, w tym wichur i porywistego

wiatru.

Mimo podejmowanych przez
lokalne wtadze dziatan eduka-
cyjnych oraz prewencyjnych
majacych na celu zapobieganie
zanieczyszczaniu powietrza nalezy
wdrozy¢ dziatania, ktore poprawig
jakosc powietrza w projektowa-

nym obiekcie.

W JAKI SPOSOB RYZYKO ODDZIALUJE
NA ORGANIZACIJE

Moze miec wptyw na trwafosc konstrukeji, odpornosé budynku

na warunki atmosferyczne oraz trwatoSc zastosowanych materiatow.
Zbyt duza ilo5C wody deszczowej w kanalizacji moze byc przyczyng
podtopien oraz obnizenia trwafosci konstrukeji budynku.

Nadmierne opady deszczu moga przyczynic sie do narazenia na zawil-

gocenie obudowy budynku.

Moze miec wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo uzytkownikow.

Nieodpowiednio dobrane wspétczynniki przenikania ciepta moga

stanowic zagrozenie dla komfortu uzytkownikw obiektu.

Maksymalne dopuszczalne warunki wewnatrz nie moga przekraczac

wartosci okreslonych w analizie komfortu cieplnego dla obiektu.

Moze miec wptyw na strukture budynku (stabilnosc elewacji) oraz

bezpieczenstwo uzytkownikow.

Na dziatanie silnego wiatru narazona bedzie elewacja projektowanego
budynku, ktorej elementy moga ulec uszkodzeniu lub oderwaniu, oraz

jego uzytkownicy i inne osoby przebywajace w sasiedztwie budynku.

Na szkodliwy wptyw zanieczyszczonego powietrza narazeni beda
wszyscy uzytkownicy budynku oraz odwiedzajacy. Zanieczyszczenie

powietrza prowadzi takze do zanieczyszczenia ciekow wodnych i gleby.
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KONSEKWENCJE FINAN-
SOWE RYZYKA PRZED
PODJECIEM DZIALANIA
PRZEZ ORGANIZACIJE

Wysokie
Duzy wptyw na kwestie finansowe

i kwestie bezpieczenstwa (wptyw

bezposredni na budynek).

Srednie

Nieodpowiednio dobrane
instalacje zmniejszaja komfort
uzytkowania obiektu (wplyw
posredni na budynek).

Srednie

Zdrowie i bezpieczenstwo
uzytkownikdw (wptyw posredni
na budynek).

Wysokie

Zdrowie i bezpieczestwo uzyt -
kownikow (wptyw bezposredni
na budynek i jego otoczenie —

jakosc powietrza).

METODY ZASTOSOWANE DO ZARZADZANIA
RYZYKIEM

W projektach zastosowano awaryjne uktady odwodnie-
nia w postaci np. przelewow burzowych, ktore zapewnig
odprowadzenie wéd opadowych w razie zaburzenia droznosci

podstawowego ukfadu i zbiornika retencyjnego.

W projektach przyjmuje sie maksymalny dopuszczalny wspot-
czynnik przenikania ciepta (U) dla przegréd zewnetrznych.

Do obliczen wydajnosci instalacji chtodzacej w budynku przyj-
muje sie wiekszg zewnetrzng temperature: +32°C lub wiecej.

W projektach wyeliminowano wszystkie elementy zewnetrzne,
ktore mogtyby zostac oderwane podczas dziatania silnego

wiatru i stwarzac zagrozenie dla uzytkownikow.

Rozwigzania wdrazane w projektach:

unikanie stosowania wentylacji naturalnej (otwieralne

okna) w sezonie zimowym,
zastosowanie filtrow o klasie F7 lub wyzszej w centralach,
lokalnie oczyszczacze powietrza,

stosowanie roslin o wlasciwosciach oczyszczania powietrza

w biurach.
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Wszystkie rozwigzania zapobiegajace ryzykom klimatycznym

zostaty wdrozone w procesie projektowania inwestycji.

Dodatkowo dla kazdej z inwestycji przygotowuje sie analize
zagrozenia powodziowego. Celem opracowania jest wyka-
zanie, ze podczas procesu planowania inwestycji dotozono
wszelkich staran, aby wyeliminowac lub zminimalizowac ryzyko
podtopien i lokalnych powodzi. W analizie uwzglednia sie pro-
cesy naturalnego przeptywu wod powierzchniowych i pod-
ziemnych, uwarunkowane cechami morfologicznymi i geolo-
gicznymi oraz warunkami klimatycznymi w rejonie lokalizacji
inwestycji. W ocenie analizowanego ryzyka bierze sie row-
niez pod uwage prognozowane mozliwe zmiany klimatyczne
mogace mieC wptyw na zwiekszenie ryzyka podtopien i powo-
dzi, a ponadto dokonuje sie analizy mozliwych podtopien zwig-

zanych z awariami sieci wodociggowej lub kanalizacyjne].

Opracowano réwniez raport, ktorego zafozeniem byfo rozpo-
znac srodki majace na celu ztagodzenie skutkow ekstremal-
nych warunkow pogodowych wynikajgcych ze zmian klimatu
w catym okresie uzytkowania budynkow. Raport powstat

na potrzeby certyfikacji BREEAM.
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TWORZYMY SPOLECZNE PRZESTRZENIE

Tworzenie mozliwosci i przestrzeni do rozwoju dla firm
i spotecznosci lokalnych zawsze towarzyszyto naszym
dziataniom. Mamy Swiadomos¢, ze branza deweloper-
ska ma duzy wptyw na ksztattowanie funkcjonalnosci
oraz estetyke przestrzeni publicznej, a takze ze spo-
czywa na niej duza odpowiedzialnosc za zagospodaro-
wanie tej przestrzeni. Czujemy sie wigc wspétodpowie-
dzialni za wyznaczanie korzystnych spofecznie trendow,
spetniajacych oczekiwania uzytkownikéw miast oraz
naszych najemcéw w podejiciu do projektowania
i realizacji projektow z uwzglednieniem zasad zréwno-
wazonego rozwoju. Nasze dziatania, ktére okreslamy
mianem rozszerzonej odpowiedzialnosci, wykraczaja
jednak poza podstawowy wplyw, jaki jako dewelo-
per mozemy wywieraé na otoczenie. Od lat jestesmy
aktywni w obszarach takich jak edukacja, kultura

i sztuka.

GLOWNE KIERUNKI NASZEGO
ZAANGAZOWANIA ODNOSZACE
SIE DO CELOW ZROWNOWAZO-
NEGO ROZWOJU W ZAKRESIE
ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZ-
NEJ REALIZOWANE W 2021 ROKU

DOBREZDROWIE
1JAKOSE 2YCIA

e

Wszystkie nasze budynki objete sa certyfikatem WELL

Health and Safety Rating. Stanowi on potwierdzenie,
ze budynek jest przygotowany na nowe realia, gwarantuje
pracownikom najemcow poczucie bezpieczenstwa i kom-
fortu, jednoczesnie stwarzajac zdrowe, ergonomiczne
i przyjazne warunki do pracy.

Inwestujemy w programy i polityke zdrowotna pracow-
nikow oraz w projektowanie i budowanie przestrzeni

zorientowanych na zdrowie i wellness.

DOBRA JAKOSG
EDUKAGJI

g

We wspotpracy z fundacja Fiducia powotalismy Holistic

Think Tank skfadajacy sie z ekspertow nastawionych
na wdrazanie zmian w edukacji, analizujacy najnowsze
osiagniecia nauki i praktyki edukacyjnej, a takze prowa-
dzacy wiasne badania empiryczne w Srodowisku szkol-
nym. Poszukuje on odpowiedzi na pytanie, czym jest
nowoczesna edukacja, i propaguje nowe idee oraz sys-

temy organizacji edukacji.
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b

8

ROWNOSG
PLCI

Realizujemy polityke réznorodnosci poprzez zatrudnia-
nie pracownikow zroznicowanych pod katem ptci, wieku,
doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia czy pocho-

dzenia kulturowego.

WIROST
GOSPODARCZY
|GODNAPRACA

o

W ramach wprowadzonej wérod generalnych wykonaw-
cow i inwestorow polityki zrownowazonych zamowien
zwigkszamy dostepnosé od roznych dostawcow, majac
na uwadze, ze coraz wigkszym wyzwaniem dla prowadze-
nia biznesu jest dziatalnos¢ na rzecz odpowiedniej lokali-
zacji poprzez zwigkszenie dostepnosci do wielu réznych

dostawcow.

42



9 INNOWAGYJNOSE,
PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

Jednym z wymiaréw naszej odpo-
wiedzialnosci  jest podejmowanie

waznych — tematow  spofecznych

w prowadzonej przez nas komu-

Realizowane przez nas projekty wyrdznia unikalna i inno- Realizujemy projekty mixed-use, faczace wiele funkcji w jednej prze- nikacji. Cheemy w ten sposéb

wacyjna architektura, nagradzana w polskich i miedzyna- strzeni, wpisujace sie w trend pietnastominutowego miasta. zwracat  uwage  spofeczenstwa

. . . . . . na istotne zjawiska, przyczyniac
rodowych konkursach. Projektujac otwarte przestrzenie do odpoczynku i rekreacji oraz liczng ) preyezy

sie do ksztattowania pozytywnych

Stosujemy nowoczesne rozwigzania techniczne w budyn- zielen i tarasy, dbamy o to, aby otoczenie naszych budynkéw byfo S
. . . Do o . postaw spofecznych oraz zmieniac
kach oraz narzedzia technologiczne do zarzadzania prze- dostepne dla wszystkich uzytkownikow miasta oraz stwarzato miejsca o J .
Lo L oo . Swiat, w ktorym zyjemy, dlatego
strzenig biurowa. wytchnienia od pracy i miejskiego zgietku.

w naszej komunikacji czesto poru-

Dbamy, aby nasze budynki byty dostepne dla wszystkich, w tym osob

szamy kwestie zarzadzania obsza-
starszych i z niepetnosprawnosciami. . S s
rami  miejskimi czy rewitalizacji

obiektow poprzemystowych.

1 MNIEJ
NIEROWNOSCI

A

17 PARTNERSTWA

NARZEGZ CELOW

-

v

Inwestujemy w regionalne projekty w Polsce, przyczy- Angazujemy sie w inicjatywy wspierajace spotecznosci lokalne, w tym poprzez:

niajgc sie do rozwoju lokalnych rynkow nieruchomosci

. . .o . Organizacje koncertow i wydarzen w nowoczesnej sali koncertowej Cavatina Hall w Bielsku-Biatej.
- wypracowalismy sobie pozycje lidera w dostarczaniu

powierzchni do pracy na najwigkszych rynkach regional- Dziatalnosé studia nagran w Cavatina Hall w Bielsku-Biatej oraz kulturotwérczy projekt Cavatina Film Production zajmujacy sie
nych oraz umacniamy atrakcyjnos¢ tych rynkow w kraju produkeja i promocjq niezaleznego kina.

oferujac obiekty o atrakcyjnej architekturze i najwyzszej Podjecie inicjatywy ,Cavatina pomaga w pandemii”, w ramach ktorej przekazano na rzecz oséb starszych i potrzebujacych
Jjakosci. podstawowe artykuty o wartosci 1 min ztotych.
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DBAMY O MIASTOTWORCZY CHARAKTER
NASZYCH PROJEKTOW

OD POCZATKU DZIALALNOSCI
CAVATINA HOLDING UMIESZCZAMY
KWESTIE SPOLECZNE WYSOKO

NA LISCIE PRIORYTETOW NASZEJ
STRATEGII BIZNESOWEJ.

Dbamy o to, aby realizowane przez nas inwestycje biurowe
otoczone byly odpowiednig infrastruktura, dobrze skomu-
nikowane i pofozone przy obiektach mieszkalnych. Zalezy
nam, aby zapewnic pracownikom dogodny i roznorodny
dojazd do pracy, gdyz wiemy, ze mieszkancy miast coraz
bardziej cenig swoj czas i nie cheg traci¢ go na dojazdy. Stad
tez w naszej strategii uwzgledniamy lokalizacje naszych pro-
Jjektow jako wazny czynnik, ktory wptywa na atrakcyjnosc
biura, a duza czes¢ naszego portfela to projekty powstajace
w ramach obiektow typu mixed-use. Projekty typu mixed-
-use, taczac wiele funkgji w jednej przestrzeni, wpisujg sie
w trend, jakim jest stworzenie tzw. pietnastominutowego mia-
sta. Polega on na takim planowaniu przestrzeni, aby wszystkie
najpotrzebniejsze ustugi byty blisko miejsca zamieszkania, bez
koniecznosci codziennego pokonywania dtuzszych dystansow.
Idea wielofunkcyjnych obiektéw przyswieca takie realizacji

naszych projektow.

Mamy rowniez duze poczucie odpowiedzialnosci za zrowno-
wazone ksztattowanie przestrzeni miejskiej i misje pozytyw-

nego wptywania na nig za posrednictwem naszych inwestycji.

Misje te wypetniamy oferujac nowoczesng i estetyczng archi-
tekture, rewitalizujac tereny przemystowe, tworzac otwarte
otoczenie naszych budynkéw (takie, ktore oferuje miejsce
do spotkan i spedzania wolnego czasu) oraz dbajac o powigk-

szanie terendw zielonych w miastach.

W centrum Katowic w miejscu dawnego parkingu budu-
Jjemy wielofunkeyjny obiekt Global Office Park. Inwestycja
skfadac sie bedzie z czesci biurowej, ustugowej oraz miesz-
kaniowej i rekreacyjnej (czes¢ mieszkaniowa realizowana jest
przez Resi Capital S.A). Mocne strony tego projektu to fatwy
dostep do komunikacji miejskiej i rozbudowana infrastruktura
dla rowerzystow oraz bliskos¢ dworca kolejowego. Dodat-
kowo wszyscy uzytkownicy inwestycji zyskajg przestrzen
do wytchnienia od pracy i zgietku miasta na terenie zielonych
tarasow. Warto zaznaczy¢, ze wieze biurowe Global Office
Park gorujace nad centrum Katowic starajg sie o miedzynaro-

dowy certyfikat BREEAM na poziomie Outstanding.

We Wroctawiu realizujemy Quorum, w ktorym taczymy
nowoczesne biura z mieszkaniami oraz czescig ustugowo-han-
dlowa (czgs¢ mieszkaniowa realizowana jest przez Resi Capital
S.A). W potaczeniu z bardzo dobrg lokalizacjg w centrum nad
Odrg powstaje atrakcyjne miejsce do zycia i pracy. Obiekt
bedzie stuzyt takze mieszkancom Wroctawia i turystom jako
atrakcyjne miejsce spedzania wolnego czasu. Na najwyzsze
kondygnacji znajdzie sie bowiem taras widokowy, z ktorego

w pogodne dni bedzie mozna ogladac nie tylko Wroctaw, ale
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piekna panorame regionu. Jest to obecnie najwigkszy projekt

wielofunkeyjny realizowany w miescie.

Jednym z naszych najwigkszych projektow mixed-use, wpi-
sujgcym sie jednoczesnie w trend zwigzany z rewitalizacjg
poprzemystowych przestrzeni miejskich, w tym przypadku
terenow portowych, jest Palic Office Park w Gdansku.
Wedtug pozytywnie zaopiniowanego przez konserwatora pro-
Jjektu Mtode Miasto zyska wielofunkeyjng przestrzen. Obok
przestrzeni biurowo-ustugowej powstang miejsce spotkan,
sportu i relaksu, restauracje i kawiarnie oraz tereny zielone.
Projekt nie tylko bedzie wpisywat sie w historyczny krajobraz
Stoczni, ale tez zaspokoi aktualne i przyszfe potrzeby miesz-
kancow i przyczyni sie do rozwoju tkanki miejskiej. W planach
Jjest bowiem takze odtworzenie pierwotnego ukfadu drogo-
wego i nawigzanie do stoczniowego ukfadu urbanistycznego
z wydzielonymi strefami roznych ustug i aktywnosci otwartych

dla mieszkancow.

e
LET
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W ramach naszego wktadu w przebudowe miast, w todzi
toczg sie z kolei prace na terenie pofabrycznego kom-
pleksu  Widzewskiej Manufaktury. W zrewitalizowanych
czterech pofabrycznych budynkach z XIX w. powstang
powierzchnie biurowe, ustugowe i mieszkalne. Bedzie
to  nowoczesny kompleks  wielofunkeyjny,  utrzymany
w postindustrialnym klimacie charakterystycznym dla todzi.
Wspélnym punktem spotkan dla wszystkich uzytkownikow
i gosci oraz zielonym sercem inwestycji bedzie zrewitalizowany

100-letni park z fontanna.
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PROJEKTOWANIE BIUR

W projektowaniu czesci biurowych wazne dla nas jest dosto-
sowanie ich do zmieniajacych sie oczekiwan indywidualnych.
Analizujemy najnowsze trendy i szybko wprowadzamy w zycie
niezbedne zmiany. Takie podejscie mozliwe jest dzigki naszej
elastycznosci jako dewelopera i wlasnemu zespotowi architek-
tow, ktorzy juz na etapie negocjacji moga sprawnie przygoto-
wac propozycje zmian w powstajacym budynku. Na znaczeniu
zyskuja strefy wspdlne, a bezposrednie interakcje sprzyjaja
wymianie doswiadczen i wspieraja kreatywnosc. Zwracamy tez
uwage na dostepnosc zielonych tarasow oraz zagospodarowa-
nie przestrzeni wokot budynku. Dobrym przyktadem takiego
podejscia do planowania biura jest jeden z naszych najem-
cow w Global Office Park w Katowicach, ING Tech - poza
strefg biurowa, zaplanowana zostafa takze otwarta na miasto
i mieszkancow strefa Gravity Point, bedacg miejscem spotkan,

wymiany doswiadczen i pracy w nieformalnym srodowisku.

Realizacja takich projektow jest mozliwa dzigki naszej ela-
stycznosci jako dewelopera i wlasnemu zespofowi architek-
tow, ktorzy juz na etapie negocjacji moga sprawnie przygoto-

wac propozycje zmian w powstajacym budynku.

Nasz zespot zapewnia dodatkowo petne spektrum rozwigzan
odpowiadajacych na zroznicowane potrzeby i wymagania ryn-
kowe. Zapewniajgc petng obstuge w zakresie projektowania,
planowania i aranzacji przestrzeni (wykonczenie pod klucz),
oferujemy ustugi dostosowane do wysokich wymogow, zapew-
niajac nie tylko optymalizacje kosztow, ale réwniez odpowie-
dzialne i efektywne zarzadzanie catym projektem niezaleznie
od jego ztozonosci. Proponowane rozwigzania dopasowujemy
zarowno do przestrzeni, jak i do kultury organizacyjnej firm.
Gdy przestrzen zostanie odpowiednio zaplanowana, zbadana
i zaprojektowana, rezultatem jest jej odpowiednie wykorzysta-

nie, jak rowniez lepsza wydajnos¢ i komfort pracownikow.
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ROZSZERZONA ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

OD POCZATKU DZIALANIA NASZEJ
GRUPY, POZA CELAMI BIZNESOWYMI
STAWIAMY NA ASPEKTY ZWIAZANE ZE
SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSCIA
BIZNESU

W naszym podejsciu wychodzimy daleko poza podstawowe
dziatania prospoteczne kojarzone z branza, co znaczaco
wyrdznia nas na tle pozostatych deweloperow biurowych.
Dziatamy holistycznie i patrzymy na rozne aspekty funkcjo-
nowania spofecznosci w lokalizacjach, w ktorych prowadzimy
dziatania inwestycyjne. Stymulujemy i wspieramy ich rozwdj
poprzez dobrze przemyslane, roznorodne dziatania chary-
tatywne, sponsoringowe, a takze kulturotworcze projekty.
Realizowane sq one na poziomie korporacyjnym w ramach
Cavatina oraz za posrednictwem podmiotow, z ktorymi scisle
wspdtpracujemy. Jednym z takich niezaleznych podmiotow,
ktorego inicjatywy wspieramy na wielu polach dziatalnosci jest

Fundacja Fiducia.

Fundacja Fiducia powstata w 2019 roku

i dziafa m.in. dzigki wsparciu Grupy Cavatina

FUNDACJA FIDUCIA

Jej statutowymi celami jest realizacja zadan w obszarze:

dziatalnosci charytatywnej oraz inicjatyw potrzebnych

spotecznie,

wyrownywania szans i wsparcia osob wykluczanych
z zycia spotecznego ze wzgledu na wiek, pte¢, status spo-
teczny czy niesprzyjajace okolicznosci zyciowe,

zapewniania dostepu do kultury i sztuki, edukacji, akty-

wizacji mfodszych oraz starszych osob.

Fundacja realizuje te cele poprzez:

szeroko zakrojone akcje pomocowe, ktorych celem jest

wsparcie 0sob wykluczanych z zycia spotecznego,

badania naukowe, ktorych celem jest stworzenie nowych
systemowych rozwigzan w zakresie edukacji dzieci i mto-
dziezy na catym $wiecie, dajgc szanse na wartosciowa

i dostepng dla wszystkich mozliwosé ksztatcenia,

interdyscyplinarne programy grantowe w obszarze

edukagji,

wsparcie finansowe i rzeczowe dziecii mtodziezy w obsza-

rach edukacji artystycznej, szczegolnie muzycznej.
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SZEROKIE SPEKTRUM DOSWIADCZEN

Muzyka to emocje. My dajemy im przestrzen. W Cavatina
Hall dziafamy wszechstronnie, proponujac publicznosci kon-
takt z muzyka z roznych zakatkow Swiata w komfortowej prze-
strzeni. Otwieramy tez swoje wnetrza dla mfodych talentow
i ciekawych pomystow. Sami jesteSmy pasjonatami muzyki
i dobrego towarzystwa, dlatego to miejsce tworzymy otwarte

dla wszystkich.
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Cavatina Hall to jedyna w Polsce prywatna sala koncertowa
i studio nagran, ktore jednoczesnie facza ze sobg funkcje

komercyjne z promocjg sztuki w unikalnym i nowoczesnym

biurowcu. Jest to takze pierwszy tego typu budynek w tej

czesci Europy. Potaczenie tych funkgji stanowi swoistg odpo-
wiedz na zapotrzebowanie regionu, przyczynia sie do rozwoju
miasta | zwigksza jego atrakcyjnosc. Celem stworzenia Cava-
tina Hall jest dawanie publicznosci doznan najwyzszej jakosci
dzwieku oraz uczty wizualnej, a takze kreowanie niezapomnia-
nych wspomnien w nowoczesnej i komfortowej przestrzeni.
Jej dziatalnos¢ ma takze zwiekszyc dostep do kultury i sztuki

zarowno mieszkancom regionu, jak i odwiedzajgcym miasto

turystom. Poprzez realizowanie projektow celowych instytu-
cja dziata na rzecz osob pozbawionych dostepu oraz z utrud-
nionym dostepem do kultury i sztuki oraz osob wykluczonych
(np. 0séb z niepetnosprawnosciami, senioréw, 0sob o nizszym
statusie spotecznym i majatkowym), wiaczajac je do zycia
spotecznego i dajgc im dostep do edukagji kulturalnej. Ope-
ratorem sali koncertowej Cavatina Hall jest Fundacja Fiducia.
Obiekt ma wtasng strone internetowa https://cavatinahall.pl/,
na ktorej jest m.in. kalendarz wydarzen oraz mozliwosc zakupu
biletow na koncerty. Dotychczas w sali koncertowej Cavatina
Hall wystapili artysci tacy jak: Alchemik Big Band i Ewa Bem,

Grzegorz Turanu, Czestaw Mozil czy Krzysztof Zalewski.

CAVATINA HALL W LICZBACH % ra P #-;f.i_:‘“

21002 2302 830 m? A

powierzchni biurowych powierzchni ustugowych powierzchni

zielonych tarasow

3300 m* ...

powierzchni sali koncertowej catkowita powierzchnia uzytkowa obiektu




ZCAVATINA

LOEAL-GLOBAL-HOLISTIC

CAVATINA STUDIO

Zaawansowane rozwigzania tech-

niczne, przestronne i zroznicowane
CAVATINA
STUDIO

akustycznie pomieszczenia, pro-
fesjonalna i doswiadczona obstuga
oraz niezapomniana atmosfera to gwarancja najwyzszej jako-
Sci, o ktorg dbamy od lat. Peten wymiar dzwiekow to idea

zgodnie z ktorg stworzylismy Cavatina Studio.

Cavatina Studio stanowi serce obiektu Cavatina Hall. Odpo-

wiada ono za realizacje koncertow i nagran na gtownej sce-
nie poprzez korzystanie z bezposredniego potaczenia z salg,
co daje mozliwosc realizacji sesji nagraniowych z udziatem
duzych skfadow muzycznych, miks transmisji z sali koncer-
towej dla TV i do internetu — w komfortowych warunkach
technicznych i akustycznych. Oferuje takze szerokie i profe-
sjonalne zaplecze studyjne do nagran dla muzykow - do ich

dyspozycji jest S pomieszczen studyjnych.

Studio dziatata w mysl idei ,non pro-

fit”. Celem powstania tego miejsca byto
tworzenie i promowanie wartosciowych
projektow z roznych obszarow muzyki,
umozliwiajgce mtodym, nieznanym arty-
stom bezpfatne nagrania ze wsparciem
merytorycznym i profesjonalnym zaple-
czem technicznym, a ponadto organi-
zacja koncertow i spotkan muzycznych,
bezptatne szkolenia i warsztaty dla muzy-
kow oraz finansowanie publikacji wta-
snych goszczonych muzykow. W studio
goscito juz kilkuset wykonawcow z cafej
Polski i nie tylko. Efektemn tej wspotpracy
sg miedzy innymi wlasne wydawnic-
twa muzyczne, teledyski oraz nagrania
Llive session”, ktorych koszty produkeji
w catosci pokrywa studio nagran. Niepo-
wtarzalny klimat i profesjonalng produk-
cje docenifo rowniez wielu artystow. To
mieszanka szlachetnych brzmien i roz-
nych gatunkow. Kazda ptyta to odrebna
historia, styl i emocje a dla nas wspdlne

doswiadczenia i wspaniate wspomnienia.
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GAVATINA

Produkcje muzyczne zrealizowane w Cavatina Studio

Cavatina vol. 1

Na plycie znalazfo sie 10 utworow wyselekcjonowanych spo-
srod kompozycji przekazanych przez artystow, ktorzy nagry-
wali w Cavatina Studio pomiedzy pazdziernikiem 2017r. a lip-
cem 2018r.

Cavatina Palio jazz

Na ptycie znalazty sie najciekawsze jazzowe kompozycje, ktore
przekazali dla celow wydawniczych goszczacy w studio muzycy
Jjazzowi. Kazdy utwor to odrebna historia, styl i emocje. Jazz
w najlepszej, bo niczym nieskrepowanej wolnosci tworzenia,

odstonie.

Rysunki z grot

To dwuptytowy album z muzykg instrumentalna. Za produk-
cje albumu odpowiadaja Michat Dziuda, Joachim Mencel oraz
Krzysztof Maciejowski. W nagraniach udziat wzieto rowniez
wielu czofowych instrumentalistow; ta mieszanka osobowosci,
wszechstronnych umiejetnosci oraz réznych form stylistycz-
nych zaowocowata kompozycja, ktora od lat niezmiennie przy -

cigga wielu stuchaczy.

It’s coming on Christmas

Ptyta to zapis sesji nagraniowej wokalistki Julii Kanii. Na ptycie
znalazty sie utwory, ktore nieodtgcznie kojarza sie ze Swigtecz-
nym klimatem, z ukfonem w strone nie tylko polskiej tradygji.
Swieze, lekko Jjazzujace brzmienie muzykow i ciepty gtos Julii
sprawiaja, ze to idealna ptyta na zimowe, nie tylko Swigteczne

wieczory.
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Wybrane realizacje w Cavatina Studio
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CAVATINA FILM
PRODUCTION

Grupa rozwineta takze swojg dzia-
talnos¢ na obszar produkeji czego
FILM PRODUCTION
efektem jest powstanie w 2016
roku Cavatina Film Production. Zajmuje sie ono produkcja
i promocjg niezaleznego kina. Celem dziatalnosci jest wspie-
ranie wartosciowych projektow z roznych obszarow kinema-
tografii. w swoim kinowym dorobku koproducenckim majg

miedzy innymi produkgcje takie jak:

Mistrz (2020, rez. Maciej Barczewski) - historialegendarnego
piesciarza Tadeusza ,Teddy’ego” Pietrzykowskiego, ktory dzieki
walkom na ringu ocalit swoje zycie w niemieckim nazistowskim

obozie koncentracyjnym i zagtady Auschwitz-Birkenau.

Najlepszy (2017, rez. Lukasz Palkowski) - historia zycia
Jerzego Gorskiego, ktory mimo wielu przeciwnosci zostat

mistrzem Swiata w podwdjnym triatlonie.

Sto lat (Cent’anni, 2020, rez. Maja Prelog) - opowiesc o fil-
mowcu i pasjonacie kolarstwa, niegdys aspirujacym do wzie-
cia udziatu w wielkim wyscigu kolarskim Wtoch, przed ktorym
powstrzymata go choroba. Film zdobyt nagrode Docs-in-

-Progress, podczas 74. Festiwalu Filmowego w Cannes

w 2021 roku.
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HOLISTIC THINK TANK
DLA SZKOLNICTWA

Holistic Think Tank (HTT) powstat w 2021 roku w ramach Fun-
dacji Fiducia i dziata na zasadach non profit. Tworzy go zespot
skupiajgcy naukowcow, badaczy i ekspertow ds. edukaci
z catego Swiata, nastawionych na wdrazanie zmian w edukacji,
analizujgcy najnowsze osiggniecia nauki i praktyki edukacyjnej,
a takze prowadzacy wtasne badania empiryczne w Srodowisku
szkolnym. W centrum dziatan organizagji stoi lista wartosci
i umiejetnosci dotyczgca tego, czego powinna uczy¢ szkofa.
Drzisiejsze szkoty ucza wielu umiejetnosci i zapewniajg uczniom

mnostwo informacji. Jednoczesnie czesto nie wyjasniaja, jak

wykorzystac te umiejetnosci i informacje w praktyce. Celem
HTT jest promowanie nowego sposobu myslenia o edukacji
i dostarczanie szkofom nowoczesnych i konkretnych rozwigzan
systemowych oraz opracowanie nowego przedmiotu inter-
dyscyplinarnego integrujacego szkofe z rzeczywistoscig poza
klasg i zaprojektowanie odpowiedniego, spetniajacego wymogi
podrecznika. Szeroko rozumiane Srodowisko szkolne moze
i powinno byc inkluzywne. Wtedy nowy przedmiot stanie sie
przestrzenig do rozkwitu zaréwno dla uczniow, jak i nauczycieli,

a takze dla kazdego, kto bardzo troszczy sie o dzieci i mtodziez.

[ODPOWIEDZIALNOSE SPOLECZNA] RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021

Wierzymy, ze nowy, interdyscyplinarny przedmiot szkolny przyczyni
sie do zmiany dotychczasowego obrazu szkoty, a jego wprowadzenie

ma stuzy¢ mfodym ludziom w:

[ wzmacnianiu ich kompetencji w obszarze swiadomego i aktyw-

nego uczestnictwa w zyciu spotecznym,

[ nauczeniu odnajdywania sie w stosunku do Swiata, natury i wia-

snego ciafa,

[ umosliwieniu samorozwoju w zakresie osobowosci, inteligencji,
wrazliwosci i Swiatopogladu,

[ pokazaniu, jak zaplanowac wfasna Sciezke zycia i zarzadzac nie-
uniknionymi zmianami,

[ zapoznaniu z ideg nauki i uczenia sig poprzez umiejetnosé zarza-

dzania danymi i formutowania wnioskow,

[ wskazaniu narzedzia do radzenia sobie z agresja Swiata i na nowo

zdefiniowag, co to znaczy odniesé sukces.

Wyniki pracy HTT prezentowane s3 na corocznej konferencji eduka-

cyjnej skupiajacej najwybitniejszych badaczy i pedagogow.

W 2022 roku Holistic Think Tank realizowac bedzie trzy gtowne
projekty:

1. “What Schools Teach Vs What Schools Ought to Teach:
A phenomenography of the school environment” - badania
Jjakosciowe Srodowiska szkolnego na Swiecie. Badanie zostato
zaplanowane w 12 krajach na wiecie, tj. Brazylii, Stanach Zjed-
noczonych, Indiach, Korei Potudniowej, Libanie, Senegalu, Zim-
babwe, Nigerii, Kenii, Republice Potudniowej Afryki, Zjedno-
czonych Emiratach Arabskich oraz Polsce. Polega¢ ono bedzie
na obserwacjach, pogtebionych wywiadach indywidualnych
i grupowych oraz na badaniu dzienniczkowym uczniow, nauczy-
cieli, rodzicow oraz istotnych aktorow w srodowisku szkolnym.
Wynikiem badania bedzie kompleksowe opracowanie oraz ana-
liza, ktora ma postuzy¢ lepszemu zrozumieniu i projektowaniu

rozwigzan w nauczaniu na poziomie szkét podstawowych.
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Dokumentalny film krétkometra-
Zowy towarzyszacy badaniu “What
Schools Teach Vs What Schools
Ought to Teach: A phenomeno-
graphy of the school environment”
realizowany w szkotach objetych
badaniem w siedmiu wybranych
krajach, tj. w Brazylii, USA, Pol-
sce, Senegalu, Libanie, Indiach oraz

Kenii.

Nadzor nad realizacjg  trzech
projektow  dotyczacych przygo-
towania  sylabusow  Szkolnego
Przedmiotu Interdyscyplinar-
nego (IDS) w ramach grantow
Holistic Think Tank przyzna-
nych na poczatku 2022 roku.

Trzy niezalezne zespoly, tj:

[ Human Restoration Project - NGO

ze Stanow Zjednoczonych

(University of Sheffield - uczelnia

wyzsza z Wielkiej Brytanii

[ Fab Foundation - NGO ze Stanow
Zjednoczonych pracujg nad projek-
tami, ktore stanowic beda w petni
opracowane syllabusy oraz materiaty
do nauczania interdyscyplinarnych
przedmiotow, ktore bedy skupione
na kluczowych wartosciach i umie-
Jjetnosciach z listy HTT dotyczacych
tego, czego powinna uczyC wspot-

czesna szkota.

CAVATINA POMAGA W PANDEMII

Na poczatku pandemii, w jej najtrudniejszym okresie, zdecy -
dowalismy na akcje #CavatinaPomaga. Chcielismy nig poka-
zag, jak przechodzi¢ przez trudne czasy, starajac sie sprostac
temu, co dziafo sie w Polsce w zwigzku z rozprzestrzenia-
niem sie covid. Skierowana byta ona na rzecz oséb starszych
i potrzebujacych, dla ktorych zwykte wyjscie do sklepu mogto
by¢ niebezpieczne i aby chroni¢ osoby szczegolnie narazone
na ciezki przebieg choroby. Cavatina wspierata te osoby,
finansujac im najpotrzebniejsze zakupy robione przez wolon-
tariuszy. Cafa akcja zostata skrupulatnie przeprowadzona
dzieki zaangazowaniu naszych pracownikow i wspofpracow-
nikow oraz partnerow biznesowych i kontrahentow. Kazdy
z nich mogt kupi¢ produkty spozywcze, srodki czystosci oraz
inne artykuty pierwszej potrzeby, takie jak leki czy pozywie-
nie dla zwierzat i podarowac je potrzebujgcym, przekonujgc
tym samym do pozostania w domach. Akcja realizowana byta
na terenie catego kraju przez pierwszych kilka miesiecy obo-
strzen natozonych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2. Opiekg objeto prawie 1500 beneficjentow,
a faczna kwota Srodkow przeznaczonych dla potrzebujacych

to 1000 000xzt.

SZLACHETNA
PACZKA

Bierzemy udziat w ogdlnopolskim

szlachetna reen :
PACZKA projekcie spofecznym organizowa-

nym przez Stowarzyszenie Wiosna,

ktorego gtownym celem jest pomoc rodzinom i osobom znaj-
dujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej. Pracownicy Grupy
przygotowujg co roku 2 duze paczki dla potrzebujacych rodzin

lub 0s6b samotnych.

REWITALIZACJA CENTRUM
BIELSKA-BIALEJ

Rewitalizacja centrum Bielska-Biatej to kolejny przyktad
wyjatkowej aktywnosci Cavatina Holding na rzecz lokal-
nych spotecznosci z uwzglednieniem potrzeb rozwoju mia-
sta na wielu plaszczyznach. Zdecydowalismy sie pokazac
koncepcje rewitalizacji i przebudowy historycznego centrum
Bielska-Biafej oraz sfinansowalismy wykonanie dokumentagji
projektowej o charakterze koncepcyjnym, wraz z niezbed-
nymi dokumentami. Architekci Grupy wspétpracowali w tym
zakresie z Katedra Urbanistyki i Planowania Przestrzennego
Wydziatu Architektury Politechniki Slqskiej. Celem projektu
byfo m.in. przeobrazenie obecnej drogi tranzytowej przecina-
jacej Sciste centrum miasta w deptak miejski i przeksztatcenie
obszaru placu Wojska Polskiego w reprezentacyjny plac miej-
ski. Zgodnie z zatozeniami koncepcji, w przypadku jej realizacj,
powstac moze unikalna przestrzen miejska otoczona znanymi
budynkami takimi jak: Zamek Sutkowskich, Teatr Polski, czy
muzeum Stara Fabryka, a wszystko pofaczone zespotami
kamienic Karola Korna. Dziatania te majg na celu przywro-
cenie reprezentacyjnego charakteru historycznego rynku
w Bielsku-Biatej. Projekt bazuje na wielowatkowych analizach
dotyczacych komunikacji, transportu miejskiego, dostepno-
Sci, zieleni, uwarunkowan historycznych, struktury zabudowy
i kompozycji urbanistycznej. Akcja miafa przede wszystkim
zachecic lokalng spofecznosc do dyskusji na temat mozliwych

zmian przestrzeni w Bielsku-Biatej.
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DBAMY O NASZYCH PRACOWNIKOW

TO DZIEKI ZAANGAZOWANIU

| ODPOWIEDZIALNOSCI
PRACOWNIKOW CAVATINA HOLDING
MOZE SIE STALE ROZWIJAC.

A ICH ZDROWIE | DOBROSTAN

MA BEZPOSREDNIE PRZELOZENIE
NA WIZERUNEK FIRMY.

Z rowng odpowiedzialnoscig podchodzimy do zapewnie-
nia odpowiednich warunkow do pracy zaréwno w stosunku
do swoich pracownikow, jak i pracownikow najemcow naszych
inwestycji. Inwestujemy w solidne programy i polityke zdro-
wotng pracownikow oraz w projektowanie i budowanie prze-
strzeni zorientowanych na zdrowie i wellness. Od samego
poczatku misjg Cavatina Holding byfo zapewnienie uzytkow-
nikom budynkéw zdrowego i komfortowego miejsca pracy
i dobrego samopoczucia. Podjelismy zatem decyzje o cer-
tyfikacji wszystkich naszych budynkow certyfikatem WELL
Health and Safety Rating. Przyznawany jest on powierzch-
niom biurowym, ktore minimalizuja ryzyko przenoszenia cho-
rob, a takze tworzg bezpieczne, sprzyjajace dobremu zdrowiu

miejsce pracy.

Gtowne cele w zakresie promocji zdrowia realizowane wsrod

naszych pracownikow to:

inwestowanie w programy i polityki wspierajace ogélne

zdrowie i dobre samopoczucie pracownikéow,

e e ——————— =
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W

uzyskanie certyfikatu WELL Health and Safety Rating,

dostosowanie inicjatyw w zakresie zdrowia i wellness

do kultury firmy,

promowanie zdrowego stylu zycia, prywatna opieka
zdrowotna i karty umozliwajgce dostep do obiektow

sportowych i rekreagji.

W Cavatina Holding benefity, ktore oferujemy naszym pra-
cownikom, sg wazng czeScig kultury organizacyjnej. Cho-
ciaz ich zakres uzalezniony jest od stazu i stanowiska pracy,

to obejmujg wszystkich pracownikow.

Z naszej troski o zdrowie pracownikow Grupy wynika to,
ze jednym z benefitow jest prywatne ubezpieczenie medyczne
w wersji premium. Kazdy pracownik/wspotpracownik bez
wzgledu na staz moze skorzystac z opieki medycznej dla siebie
i cztonkow najblizszej rodziny. Koszt takiego rozwigzania ponosi
w catosci Cavatina. Do dziatan wewnetrznych majacych nacelu
namawianie pracownikow Grupy do zadbania o zdrowie whasne
oraz innych mozemy zaliczyC miedzy innymi wsparcie akcji
szczepienia przeciwko COVID-19 oraz akcje krwiodawcze.
Drugi benefit to Specjalistyczny Program Wsparcia Zdrowot -
nego: jesli pracownik/wspdtpracownik (lub cztonek jego naj-
blizszej rodziny) zachoruje przewlekle lub ciezko albo ulegnie
wypadkowi, moze otrzymac zwrot kosztow leczenia i rehabili-
tacji, takze w oSrodkach zagranicznych. Zalezy nam na tym, aby
nasi pracownicy, ktorzy znalezli sie w trudnej sytuacji zwigzanej
z choroba, mieli zapewnione wsparcie finansowe na leczenie

i mogli dzieki temu szybciej wrocic do petni zdrowia.
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Staramy sie takze promowac wsrod pracownikow aktywny tryb
zycia i dbatos¢ o kondycje psycho-fizyczng. Dlatego wsrod
benefitow oferujemy takze karte sportowa dla kazdego z nich
oraz czfonkow ich najblizszej rodziny. Ponadto w firmie istnieje
Cavatina Bike Club, w ramach ktorego organizowane sg wyprawy
rowerowe, a takze istnieje mozliwosc skorzystania z firmowej floty

rowerow elektrycznych na samodzielne wyprawy.

Wyrazem naszej dbatosci o poczucie dobrostanu naszych pra-
cownikow sg takze organizowane przez nas corocznie wyjazdy
z udziatem zmieniajacej sie grupy pracownikow/wspotpracow-
nikow. Za kazdym razem wybieramy ciekawe miejsce na terenie
Europy, planujemy sportowe aktywnosci oraz dodatkowe spe-

cjalne atrakgje.

Nasi pracownicy otrzymujg takze okolicznosciowe benefity,
m.in. z okazji Swigt, a niedawno wprowadzony zostat takze doda-

tek dla rodzicow z okazji urodzenia dziecka.

Informacje o wspomnianych dziataniach komunikowane sg pra-

cownikom m.in. poprzez wewnetrzne newsletteryA

Istnieje procedura przydzielania benefitow dla pracownikow
Cavatina Holding. Okresla ona, jakie benefity sg dostepne dla
pracownikow w Grupie, oraz definiuje zasady ich przydzielania.
Dotycza one m.in. karty sportowej czy prywatnego ubezpiecze-

nia zdrowotnego.
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SZKOLENIA | EDUKACJA

Zalezy nam na podnoszeniu kompetencji naszych pracownikow i wspétpracownikéw. Jestesmy przekonani, ze stworzenie moz-
liwosci indywidualnego rozwoju kadry reprezentujgcej Cavatina Holding bezposrednio wptywa na satysfakcje z pracy oraz jej
efektywnosc, a takze motywacje, tworzac dobrg atmosfere w naszej firmie. Finansujemy m.in. szkolenia jezykowe oraz wszelkie
niezbedne szkolenia zwigzane z wykonywanymi obowiazkami - np. z dziedziny prawa pracy, zmian podatkowych, zmian w prawie

budowlanym. Pracownicy moga takze uczestniczyC w szkoleniach tzw. migkkich: np. z wystapien publicznych czy asertywnosci.

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH (1 GODZINA = 60 MIN.)
W PODZIALE NA PLEC W 2021 R.

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRZYPADAJACA NA PRACOWNIKA 27
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na kobiety 27
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na mezczyzn 27

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W PODZIALE ZE WZGLEDU
NA STRUKTURE.

PODZIAL ZE WZGLEDU NA STRUKTURE: KOBIETY ~ MEZCZYZINI LACZNIE
Wyisza kadra zarzadzajaca 27 30 29
Srednia kadra zarzadzajca 26 26 26
Pozostali pracownicy 26 25 27
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ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

Gtéwnym celem naszej polityki réznorodnosci jest zapewnie-
nie sprawiedliwego traktowania wszystkich osob bez wzgledu
na zajmowane stanowisko. Nie postugujemy sie formalnie
przyjetym dokumentem w tym zakresie, natomiast realizujemy
nasze zafozenia poprzez zatrudnianie pracownikow zroznico-
wanych pod katem pfci, wieku, doswiadczenia zawodowego,
wyksztatcenia czy pochodzenia kulturowego. Wymagamy
okazywania szacunku wobec pracownikow - jest to element
kultury zorientowanej na réznorodnosé. W spotkach naszej
Grupy obowiazuje zasada braku tolerancji wobec przejawow
dyskryminacji i mobbingu. W przypadku nieakceptowanych
zachowan wszczynamy postepowanie wyjasniajgce zgodnie
z procedurg zgtaszania naruszen prawa, procedur i standar-
dow etycznych. Wszystkie przypadki dyskryminacji i mob-
bingu sa zgtaszane w sposob zapewniajacy petng anonimowosé
danych osobowych potencijalnych swiadkow, pokrzywdzonych
i sprawcow do czasu wyjasnienia sprawy. O kazdym przypadku
prowadzonego dochodzenia wewnetrznego powiadamiany jest
organ zarzadzajacy lub nadzorujgcy. Dochodzenie wewnetrzne
prowadzone jest w sposob umozliwiajacy zebranie materiatu

dowodowego, ktory jest podstawg do podjecia decyzji przez

organy zarzadcze o dalszym procedowaniu sprawy.

ROZNORODNOSE PRACOWNIKOW | ORGANOW ZARZADZAJACYCH

Kobiety stanowia ponad 407 pracownikéw naszej firmy, ponad 50% wyiszej i sredniej kadry zarzadzajacej

wg stanu na koniec 2021 oraz 60% skfadu Rady Nadzorczej.

CALKOWITA LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW W PODZIALE NA PLEC

WG STANU NA KONIEC 2021 ROKU
CALKOWITA LICZBA ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW

Liczba kobiet

Liczba mezczyzn

ODSETEK PRACOWNIKOW NALEZACYCH DO ORGANOW ZARZADCZYCH

WG STANU NA KONIEC 2021 ROKU
ZARZAD

ponizej 30 lat

0d 30 do 50 lat

powyzej 50 lat

Lacznie

RADA NADZORCZA
ponizej 30 lat

od 30 do 50 lat
powyzej 50 lat

Lacznie
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KOBIETY
0%

14%

0%

14%

KOBIETY
20%
40%

0%

60%

MEZCZYZNI
0%

86%

0%

86%

MEZCZYZNI
0%

20%

20%

40%

253

14
139

LACZNIE
0%

100%

0%

100%

LACIZNIE
20%
60%
20%

100%
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ODSETEK PRACOWNIKOW NALEZACYCH DO WYZSZEJ | SREDNIEJ
KADRY ZARZADZAJACEJ ORAZ POZOSTALI PRACOWNICY

WG STANU NA KONIEC 2021 ROKU

WYZSZA KADRA ZARZADZAJACA
ponizej 30 lat

0d 30 do 50 lat

powyzej 50 lat

Lacznie

SREDNIA KADRA ZARZADZAJACA
ponizej 30 lat

0d 30 do 50 lat

powyzej 50 lat

Lacznie

POZOSTALI PRACOWNICY

tacznie

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACIJI
| MOBBINGOWI

W Cavatina Holding stosujemy zasadg braku tolerancji wobec
przejawéw dyskryminacji i mobbingu i przeciwdziatamy
takim zachowaniom. Obowigzuje u nas procedura rownego
traktowania pracownikow (procedura zgtaszania naruszen
prawa, procedur i standardow etycznych), zgodnie z ktorg

pracownicy majg rowne prawa z tytutu jednakowego wypet-
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KOBIETY  MEZCZYZNI LACZNIE
4% 0% 4%

22% 74% 96%

0% 0% 0%

26% 74% 100%
KOBIETY  MEZCZYZNI LACZNIE
4% 4% 7%

48% 44% 93%

0% 0% 0%

52% 48% 100%
KOBIETY  MEZCZYZNI LACZNIE
46% 54% 100%

niania takich samych obowigzkow, bez wzgledu na ptec, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosc, przekonania
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualna, zatrudnienie na czas okre-
Slony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepet-
nym wymiarze czasu pracy. Zgodnie z tg procedurg przeciw-
dziatamy takze mobbingowi, rozumianemu jako dziafania lub
zachowania dotyczgce pracownika lub skierowane przeciwko

pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym

nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujgce u niego zani-

zong ocene przydatnosci zawodowej, powodujace lub majace
na celu ponizenie lub oSmieszenie pracownika, izolowanie

go lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow.

W 2021 roku nie stwierdzono w Cavatina Hol-
ding zadnego przypadku dyskryminacji oraz

mobbingu.

WYNAGRODZENIA

W 2021 roku Rada Nadzorcza Cavatina Holding przyjeta
Polityke Wynagrodzen w zakresie wynagradzania czton-
kow zarzadu. Zakfada ona wynagradzanie cztonkow zarzadu
na podstawie realizacji zatozonych celow, bez wzgledu na ptec.
W ramach zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkowie
zarzadu moga otrzymac premie zadaniowg za skuteczne zarza-
dzanie kwestiami Srodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowa-
niem Spotki oraz skuteczne zarzadzanie Spotka przy uwzgled-

nieniu spotecznej odpowiedzialnosci dziafalnosci Spotki.

Wynagrodzen  pracownikow — rowniez nie  roznicujemy
ze wzgledu na ptec, za$ na podstawie zakresu wykonywane]

pracyA
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PRAWA CZLOWIEKA

Przestrzeganie praw cztowieka w Grupie Cavatina Holding jest
istotna kwestig szczegdlnie w fancuchu dostaw. Podejmujemy
wszelkie mozliwe starania aby wspotpracowac ze sprawdzo-
nymi podwykonawcami, ktorzy deklarujy przestrzeganie
kwestii praw cztowieka, praw pracowniczych i stosuja wysokie

standardy etyczne.

Dodatkowo wszyscy nasi pracownicy zostali przeszkoleni
w zakresie polityk praw czfowieka lub procedur uwzglednia-
jacych aspekty praw czfowieka, istotnych dla prowadzonej

dziatalnosci.

PRACOWNICY PRZESZKOLENI

W ZAKRESIE POLITYK PRAW
CZLOWIEKA LUB PROCEDUR
UWZGLEDNIAJACYCH ASPEKTY
PRAW CZLOWIEKA, ISTOTNYCH DLA
PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

WG STANU NA KONIEC 2021 ROKU.

Odsetek pracownikéw, ktorzy zostali przeszkoleni
w zakresie polityk praw czfowieka lub procedur
uwzgledniajacych aspekty praw czlowieka,
istotnych dla prowadzonej dziatalnosci

ZATRUDNIENIE

Nasza firma preznie sie rozwija i corocznie zwigkszamy stan
zatrudnienia, dlatego tez wskaznik zatrudnienia jest wysoki.
Kobiety stanowig prawie potowe facznej liczby naszych pra-

cownikow i wspotpracownikow.

ZATRUDNIENIE NOWYCH PRACOWNIKOW
CALKOWITA LICZBA NOWYCH PRACOWNIKOW

W PODZIALE NA PLEC | WIEK KOBIETY
ponizej 30 lat 35
0d 30 do 50 lat 25
powyzej 50 lat -
Suma 60
Wskaznik zatrudnienia 53%
Liczba pracownikéw 14
osob odeszlo z pracy oséb zostato przyjetych
do pracy, a zatem przyjeto
ponad 2,5 razy wiecej

nowych pracownikéw
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MEZCZYZNI

28
30
58
42%
139

18%

wskaznik rotacji
pracownikow

LACIZNIE

63
55
118
47%
253
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ROTACJA PRACOWNIKOW W 2021 ROKU

CALKOWITA LICZBA ODEJSC PRACOWNIKOW

W PODZIALE NA PLEC | WIEK R R iEe CTYINI S EASENIE

ponizej 30 lat 8 10 18

0d 30 do 50 lat 9 19 28

powyzej 50 lat = =

Suma 17 29 46
Wskaznik rotac;ji 15% yAVA 18%
Liczba wszystkich pracownikow e 139 253
UMOWY URLOPY RODZICIELSKIE

ZBIOROWE W 2021 ROKU

W  Cavatina Holding

nie sg powotane zadne

ukfady zbiorowe pracy.

pracownikow skorzystato z urlopu rodzicielskiego, z czego
prawie potowa powrécita do pracy po jego wykorzystaniu.

LICZBA PRACOWNIKOW KORZYSTAJACYCH Z URLOPOW
RODZICIELSKICH W 2021 ROKU

KOBIETY MEZCZYZINI LACZNIE

Liczba pracownikow, ktorzy od 1.01.2021 do 31.12.2021
roku byli uprawnieni do urlopu rodzicielskiego

Liczba pracownikow, ktérzy od 1.01.2021 do 31.12.2021

roku skorzystali z urlopu rodzicielskiego

Liczba pracownikow, ktorzy od 1.01.2021 do 31.12.2021
roku powrocili do pracy po wykorzystaniu swojego urlopu 4 1 S)

10 1 "

10 1 "

rodzicielskiego

Wskaznik powrotu do pracy 40,00% 100,00%

GRI102-41
GRI401-3
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PILNUJEMY BEZPIECZENSTWA,
ZDROWIA | DOBROSTANU

Z PUNKTU WIDZENIA CAVATINA HOLDING BARDZO ISTOTNE JEST ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO
STANDARDU BEZPIECZNEJ | HIGIENICZNEJ PRACY PRACOWNIKOM | WSPOtPRACOWNIKOM.

Obowiazuja nas przepisy regulujgce zagadnienie bezpieczen-
stwa i higieny pracy. Dla kazdej budowy opracowano Polityke
Srodowiskows Wykonawcy. Powstata ona w celu udowod-
nienia, ze generalny wykonawca wzigt pod uwage oddziaty-
wanie budowy na Srodowisko i wdrozyt Srodki zapobiegawcze
i ograniczajgce to oddziatywanie. Jej zakres obejmuje m.in.
bezpieczny i odpowiedni dostep do placu budowy oraz przy-
jazne Srodowisko pracy. Wytyczne i wskazowki znajduja sie
takze w regulaminie budowy i Planie bezpieczenstwa i ochrony

zdrowia.

Prace budowlane prowadzone sg zgodnie z polskimi przepisami
dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny pracy i wypetniamy
wszelkie obowiazki pracodawcy w tym zakresie. Na naszych

budowach systematycznie odbywaja sie kontrole BHP.

Dodatkowo ma miejsce kompleksowe wykonanie cotygo-
dniowego raportu i analizy BHP wraz z przedstawieniem
go na cotygodniowych branzowych spotkaniach koordynacyj-
nych, ktore polegajg na:

przedstawieniu wnioskow i zalecen na podstawie szcze-

gotowej dokumentacji fotograficznej z budowy,

omowieniu postepu prac przygotowawczych w zwigzku

z planowanymi zadaniami,

zapoznaniu wykonawcow z zakresem rozpoczynanych
zadan (zagrozenia, przyjete srodki ochrony, poinformo-

wanie o bezpiecznym sposobie realizacji).

Dla wszystkich stanowisk przeprowadzane sg systematycz-
nie aktualizowane oceny ryzyka. Pracownicy podczas szkolen
wstepnych oraz okresowych zapoznawani sg z zagrozeniami

na stanowisku pracy.

Wszyscy nowo przyjeci pracownicy przechodzg szkolenie
wstepne (instruktaz ogdlny oraz stanowiskowy), a nastepnie
terminowo wykonywane sg szkolenia okresowe zgodnie z zaj-
mowanym stanowiskiem. Szkoleniom takim podlegajg takze
osoby wspofpracujgce na umowach zlecenia i kontraktach
B2B. Wspotpracujemy z firma zewnetrzng specjalizujgca sie
w obszarze BHP, ktora dobrze zna specyfike naszej branzy.
Oprocz szkolen kazdy pracownik ma dostep do pracownika
stuzby BHP oraz ma mozliwos¢ uzyskania informacji niezbed-

nych do wykonywania pracy w sposob bezpieczny

Waine jest dla nas réwniez zdrowie personelu, dlatego pra-
cownicy i wspdtpracownicy objeci sg prywatnym ubezpie-

czeniem medycznym. Dodatkowo w firmie istnieje specjali-
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W 2021 roku nie odnotowalismy zadnych wypad-
kéw przy pracy wiréd kadry Cavatina Holding.

styczny Program Wsparcia Zdrowotnego, w ramach ktorego
pracownicy lub w wspotpracownicy, w przypadku powazne;
choroby lub wypadku, moga skorzystac z funduszy na finan-
sowanie zabiegow, leczenia i rehabilitacji, takze w osrodkach

zagranicznych.

CERTYFIKAT WELL HEALTH AND SAFETY

Szczegélnie w czasach pandemii, kiedy wiele firm dosto-
sowuje swoje modele pracy do aktualnych realiow, bazu-
jac na doswiadczeniach z ostatnich kilkunastu miesiecy, tak
istotne jest, aby takze ich przestrzenie biurowe spetniaty
nowe oczekiwania. Na znaczeniu zyskaty miedzy innymi takie
aspekty jak kontrola jakosci powietrza i wody, bezstykowe
przemieszczanie sie po budynku czy wprowadzenie nowych
zasad utrzymania czystosci. W Cavatina Holding stawiamy
na jakosc naszych inwestycji i doskonalimy stosowane w nich

rozwiazania.
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Cenimy bezpieczenstwo i zdrowie naszych pracownikéw oraz
tych wszystkich, ktorzy pracuja lub beda pracowali w naszych
biurowcach. Staramy sie, aby nasze obiekty byly realizowane
na najwyzszym poziomie. Potwierdzeniem tego jest objecie
wszystkich posiadanych w portfelu budynkow certyfikacjg
WELL Health and Safety Rating. Jest to najnowszy standard

bezpieczeﬁstwa, przygotowany przez renomowany Internatio-

nal WELL Building Institute (IWBI), na bazie wytycznych Swia-

towej Organizacji Zdrowia (WHO). To jedna z najwazniejszych
odpowiedzi rynku na czas pandemii. Chcemy w ten sposob
zapewnic uzytkownikow naszych obiektow, ze wprowadzajac
sie do budynku oznaczonego logiem WELL HSR, moga oni
czuc sie w nich bezpiecznie i miec¢ pewnosc, ze jego projek-
tanci zadbali o mozliwie najwyzszg jakosc systemow doprowa-
dzajgcych powietrze i wode oraz ze spetnia on rygorystyczne
normy dotyczace sprzatania i odkazania wszystkich przestrzeni
budynku. Ponadto stosowane sg odpowiednie zabezpieczenia
(np. bezdotykowe urzadzenia do dezynfekcjii mycia rak, bezdo-
tykowe spfuczki, kosze i podajniki papieru) procedury postepo-
wania (okreslenie stref dostepnych tylko dla kurierdw, dostaw-
cow jedzenia i gosci), jak rowniez informowania i reagowania
w przypadku zagrozenia. Dodatkowo nasze biura i biura budowy
sg wyposazone w srodki ochrony osobistej: maseczki, reka-

wiczki, a takze ptyny do dezynfekgji oraz lampy dezynfekujace.

W celu zapoznania naszych pracownikow oraz najemcow
z podjetymi dziataniami w budynkach objetych certyfikatem
WELL stworzylismy Przewodnik dla najemcéw beWELL! -
zawiera on opis procedur czyszczenia i dezynfekeji, program
gotowoéci na sytuacje kryzysowe, aspekty zdrowotne, zarzg-
dzanie jakoscig wody i powietrza, kwestie dotyczace budowa-

nia zaangazowania oraz komunikacji.

HEALTH-SAFETY
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PRZYJELISMY MISJE ZROWNOWAZONEGO
ZARZADZANIA

TH 'll L i JesteSmy przekonani, ze rozwdj naszej firmy musi opieraé si¢ na zréwnowaionym podejsciu do zarzadzania organizacja, ktory

T

zapewni nam utrzymanie pozycji najwiekszego dewelopera powierzchni biurowych w Polsce oraz pozwoli kontynuowaé misje, ktérg

[
mi ' _‘ FlEs Jjest bycie w gronie firm wytyczajacych szlaki w branzy w przyczynianiu sie do osiagania celéw zréwnowazonego rozwoju.

WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

o

4

Woprowadzony model zréwnowazonego rozwoju pozwala

Zatrudniamy pracownikow zroznicowanych pod wzgledem
ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego, wyksztafcenia czy nam zmniejszaé nasz $lad weglowy oraz zuzycie energii.
pochodzenia kulturowego. Efektywnie zarzadzamy odpadami na budowach oraz

wykorzystujemy surowce w sposob zrownowazony.
1 ODPOWIEDZIALNA

KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

Zréwnowaiony

rozwoj jest
Stawiamy na rozwdj naszego portfela inwestycyjnego w oparciu o budowe powierzchni
biurowych posiadajacych certyfikacje BREEAM. Jest ona obecnie jedna z najczesciej

stosowanych metod oceny budynkow pod katem ich ekologicznosci w Europie, a spet-

integralna czescig
naszego Ladu

Korporacyjnego
nienie jej wysokich wymogow pomaga budynkom w obnizeniu kosztow uzytkowania,

ograniczeniu negatywnego wptywu na srodowisko oraz stworzeniu miejsca przyjaznego

dla uzytkownikow i dbajgcego o ich zdrowie.
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NASZE WLADZE | ZASADY LADU
KORPORACYINEGO

Cavatina Holding S.A. powstata w 2017 roku i dziata na pod-
stawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych i innych prze-
pisow prawa powszechnie obowigzujgcego w Polsce, jak row-
niez Statutu oraz innych regulacji wewnetrznych. Od 2021
roku jestesmy spotka publiczng, ktorej akcje dopuszczone
sg do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Spotka jako
Emitent obligacji wprowadzonych do obrotu w Alternatyw-
nym Systemie Obrotu dziata rowniez w oparciu o przepisy
regulujace funkcjonowanie rynku kapitatowego, w tym Ustawe
o Ofercie Publicznej, Ustawe o Obrocie Instrumentami
Finansowymi oraz Rozporzadzenie MAR. Na stronie https://
ir.cavatina.pl/obligacje/program-publicznej-emisji-obliga-
cji/ zamiescilismy ogolnodostepny prospekt emisji obligacj,
w ktorym znajduja sie zarowno istotne informacje dotyczace
naszej dziatalnosci, jak i szczegbtowy opis wybranych czynni-

kow ryzyka majacych wptyw na naszg Grupe.

ZARZAD

Organem zarzadzajacym Cavatina Holding S.A. jest Zarzad.
Zakres kompetencji, zasady powotania i odwofania cztonkow
oraz zasady funkcjonowania Zarzadu okreslone sg przepi-
sami Kodeksu Spotek Handlowych, postanowieniami Statutu
oraz Regulaminu Zarzadu. Zgodnie ze Statutem naszej spotki
Zarzad sktada sie z od dwoch do pieciu cztonkow, powotywa-
nych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, ktora okresla
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rowniez liczbe cztonkow danej kadencji oraz funkcje poszcze-
golnych cztonkow. Statut przewiduje, ze kadencja cztonkow
Zarzadu jest wspolna i wynosi 5 lat. Kazdy cztonek Zarzadu

moze zostaC wybrany na kolejne kadencje bez ograniczen.

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wyko-
nywania przez Zarzad i Rade Nadzorczg spétki swoich obo-
wigzkow | wywigzywania sie z nich w sposob efektywny. W ich
skfad powotywane sa wytacznie osoby majace odpowiednie

kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA
2021 ROKU W SKLAD ZARZADU
WCHODZILtO DWOCH CZLONKOW

Rafat Malarz
Prezes Zarzadu

Daniel Draga
Wiceprezes Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu dziataja w interesie spotki i ponoszg odpo-
wiedzialnos¢ za jej dziatalnosc. Do Zarzadu nalezy w szczegol-
nosci przywodztwo w spotce, zaangazowanie w wyznaczanie jej
celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spotce

efektywnosci i bezpieczenstwa.
Zarzad odpowiada za strategie i dziatalnos¢ operacyjna, w tym:

sprawuje nadzor nad realizacjg strategii i wytycza zatoze-

nia do dalszego planu rozwoju,

zatwierdza dziatania operacyjne i monitoruje ich

realizacje,

zarzadza i rozporzadza majgtkiem ruchomym i nierucho-
mym Spotki,

odpowiada za przygotowywanie sprawozdan z dziatalnosci
i wypetnianie obowiazkéw informacyjnych wobec akejo-

nariuszy i inwestorow,

przedstawia Radzie Nadzorczej informacje o stanie
firmy, ryzyku i strategii,
rekomenduje WZ Akcjonariuszy wyptate dywidendy

za dany rok obrotowy,

podejmuje uchwaty i decyzje we wszelkich sprawach nie-
zastrzezonych powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa lub Statutem Spétki dla Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej.



Z:CAVATINA

LOEAL-GLOBAL-HOLISTIC

Transparentnosc dziafania Grupy jest dla nas kluczowa.
Chcemy dostarczac  rzetelnych informacji  finansowych
i niefinansowych, ktore utatwiajg ocene naszej dziatalnosci.
W zwigzku z tym oraz z naszg ambicjg, aby by¢ w gronie firm
wytyczajgcych szlaki w branzy w przyczynianiu sie do osiagga-
nia celow zrownowazonego rozwoju, decyzjg Zarzadu niniej-
szym raportem rozpoczelismy raportowanie kwestii ESG.
Zarzad aktywnie uczestniczyt w identyfikacji istotnych tema-
tow raportowania oraz ich priorytetyzacji, a takze w ustalaniu

zakresu ujawnianych informacji.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest organem nadzorczym, ktory sprawuje
staty nadzor nad dziatalnoscig Cavatina Holding we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Zgodnie ze Statutem, czfonkow
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Ponadto, Statut przewiduje uprawnienia osobiste w zakresie
powotywania i odwotywania cztonkow Rady Nadzorczej przy-
znane Akgjonariuszowi Kontrolujgcemu. Kadencja cztonkow
Rady Nadzorczej wynosi piec lat i jest wspdlna. Cztonkowie
Rady Nadzorczej moga byc wybierani na kolejne kadencje
bez ograniczen. Dwéch czfonkéw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotow pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze Spotka, wynikajace z zasad fadu kor-
poracyjnego obowigzujacych na rynku regulowanym na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktorym sg notowane
akcje Cavatina Holding. Niezalezni cztonkowie Rady Nad-
zorczej sa powotywani przez Walne Zgromadzenie lub przez
Akcjonariusza Kontrolujacego w wykonaniu jego uprawnien

osobistych.

SKLAD RADY NADZORCZEJ WG STANU NA 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Michat Dziuda
Przewodniczacy Rady

Nadzorczej

Anna Duszanska

Cztonek Rady

Nadzorczej

Filip Dziuda
Cztonek Rady

Nadzorczej

Paulina Dziuda

Cztonek Rady

Nadzorczej

Agnieszka Wisniewska

Cztonek Rady

Nadzorczej
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Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkg;i
i wykonywanych obowigzkow kierujg sie w swoim postepowa-
niu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych
opinii i osadow, dziatajac w interesie spotki. Rada Nadzorcza
w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace
Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celow strategicznych

oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza moze powoty-
wac ze swego grona komitety oraz okreslac ich zadania i kom-
petencje. W Cavatina Holding funkcjonuje Komitet Audytu
dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej. W jego skfad wchodzi
trzech cztonkéw, z ktorych wiekszose spetnia kryteria nieza-
leznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach. Dwaj
cztonkowie majg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachun-
kowosci i badania sprawozdan finansowych, a jeden ma wie-
dze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Do zadan Komitetu nalezy miedzy innymi monitorowanie
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procesu sprawozdawczosci finansowej i skutecznosci syste-
mow kontroli wewnetrznej oraz systemow zarzadzania ryzy-

kiem i audytu wewnetrznego.

Obecnie nie mamy opracowanej polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. W kolejnych
latach planujemy natomiast opracowac takg regulacje, okre-
slajaca cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach
Jjak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek

oraz doswiadczenie zawodowe.

Rada Nadzorcza wyznacza Zarzadowi zadania obejmujace cele
srodowiskowe, ktore ma osiggnaé Cavatina Holding. Te zada-

nia to:

| dziafanie na rzecz ograniczania emisji, efektywnego
gospodarowania zasobami recyklingu, zastgpowanie lub
redukcja uzycia substancji szkodliwych dla srodowiska

w dziatalnosci Spotki,

[

dziatania na rzecz wykorzystywania w produkgji surow-
cow pochodzacych z odpowiedzialnych zrodet oraz pro-
mowanie postaw proekologicznych wéréd krajowych
i zagranicznych klientow Spotki,

przyczynianie sie do zréwnowazonego rozwoju Spotki,
w tym zdrowia i dobrobytu pracownikéw i wspotpracow-
nikow. Spétki, co przektada sie na wzrost ich zaangazo-
wania w prace oraz efektywniejsze wykonywanie swoich

obowiazkow,

zarzadzanie firma w sposob zgodny ze wszystkimi zasa-
dami tadu korporacyjnego obowiazujacego na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych.
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'BUDUJEMY WARTOSC DZIALAJAC ETYCZNIE

Etyka i odpowiedzialnos¢ sg naszym zdaniem jednymi z pod-
stawowych zasad prowadzenia biznesu, dlatego tez stosujemy
takie postawy zaréwno w stosunku do naszych parterow biz-

nesowych, jak i wobec pracownikow / wspdtpracownikow.

Dbajac o etyke prowadzonego biznesu, stosujemy przepisy
Kodeksu spotek handlowych, zasady zawarte w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz zapisy

Statutu, regulaminow i procedur wewnetrznych.

Dedykowane polityki, regulaminy i procedury wewnetrzne
dotyczace standardow etycznych obowigzujacych w Cavatina
Holding sq dostepne dla kazdego pracownika w biuletynach
HR.

Na spéjny system zasad i sposobow postepowania sktadajg sie:

[ rowne traktowanie i wspieranie réznorodnosci w miejscu
pracy,

[ bezpieczenstwo i higiena pracy,

I zgodnos¢ z normami wspofzycia spotecznego,

[ ochronai zabezpieczenie informacji poufnych,

I przeciwdziatanie przejawom korupgji i naruszen prawa.

ZGODNOSC NASZEJ DZIALALNOSCI Z PRAWEM

JesteSmy spotkg publiczng notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie i podlegamy nadzorowi Komisji Nadzoru

Finansowego. Chcemy zapewnic zgodnos¢ naszej dziatalnosci z prawem w roznych obszarach, dlatego wdrozylismy szereg regula-

¢ji wewnetrznych poswieconych m.in. ochronie i zabezpieczeniu informacji poufnych oraz przeciwdziataniu korupgji, dyskryminacji

i mobbingowi. Obowigzuje u nas rowniez wewnetrzna procedura anonimowego zgtaszania potencjalnych naruszen prawa i standar-

dow etycznych (whistleblowing).

W 2021 roku:

[ Nie zidentyfikowalismy zadnych przypadkéw niezgodnosci prowadzonej dziatalnosci z prawem lub powszechnie
akceptowanymi zasadami wspétzycia spotecznego.

[ Nie toczyfo sie przeciwko nam zadne postepowanie prawne dotyczace przypadkéw naruszen zasad wolnej konku-
rencji lub praktyk monopolistycznych.

[ Nie ponieslismy zadnych kar i sankcji niefinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa w obszarze spotecznym
i gospodarczym.

(Wszyscy pracownicy podczas procesu on-boardingu oraz cztonkowie organow zarzadzajacych i nadzorujacych

zostali poinformowani o obowiazujacych w Spétce procedurach.

NS zidentyfikowalismy zadnych uzasadnionych skarg na nasza dziatalnosc oraz skarg dot. naruszenia prywatnosci
klienta i utraty danych klientow.

NS odnotowalismy zadnych przypadkow korupcji.

[ Przestrzegamy obowiazujgcych przepisow zwigzanych z podatkami i ubezpieczeniami spotecznymi. Kazde wyna-

grodzenie, benefit lub inna korzysé, ktorg otrzymuje pracownik, jest legalna, odpowiednio naliczona i rozliczona

i zaraportowana.
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SYSTEM COMPLIANCE

W Grupie Cavatina Holding obowigzuje system zarzadzania
zgodnoscia, ktory ma na celu identyfikacje oraz zarzadza-
nie ryzykiem niezgodnosci z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz powszechnie obowigzujgcymi zwycza-
jami i regutami etycznymi. Powotano Dziat Compliance oraz
wyznaczono Compliance Officera w randze dyrektora, ktory
Jjest bezposrednio podlegty Zarzadowi Spotki. Compliance
Officer nadzoruje realizacje procedur antykorupcyjnych

w Spofce.

Mamy transparentne procedury weryfikacji, akceptacji kosz-
tow i wydatkow oraz wspdtpracy z podmiotami trzecimi (w tym
z posrednikami, agentami, podwykonawcami i dostawcami),
w celu wyfaczenia mozliwosci powstawania mechanizmow
udzielania korzysci z wykorzystaniem majatku Grupy. Pra-
cownicy sg zaznajamiani z obowigzujacymi zasadami podczas
procesu on-boardingu. Stosowane sg odpowiednie klauzule
antykorupcyjne w umowach z kontrahentami i partnerami

biznesowymi.

Rozwijamy kulture wewnatrzorganizacyjnego sygnalizowania
nieprawidtowosci przez pracownikow. W 2021 roku powo-
tano Inspektora Ochrony Danych i wdrozono wewnetrzng
procedure zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardow
etycznych, ktora reguluje zasady postepowania ze zgtosze-
niami, weryfikacji i prowadzenia wewnetrznych postepowan
wyjasnianych przez powotany Zespot Whistleblowingu oraz
dziatan po ich zakonczeniu. Prowadzony jest rowniez rejestr
wszystkich zgfoszen o sytuacjach mogacych mie¢ podtoze

korupcyjne.
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System Compliance dotyczy takze realizowanych przez nas
inwestycji. Posiadamy opracowane wewnetrznie wzory umow,
ktore sg dla obu stron gwarancjg szeregu praw i obowigz-
kow pozwalajgcych na prawidtowg oraz terminowa realizacje
zakresu umowy. Juz na tym etapie kontrolingu przyjmuje sie
optymalne rozwigzania pod wzgledem kosztow, technologii
oraz czasu realizacji inwestycji. Nastepnie wykwalifikowana
kadra inzynierska dokonuje cyklicznych weryfikacji projektow
dla danej inwestycji, aby na etapie projektowania wychwycic
ewentualne bfedy badz rozwigzania, ktore nie sg optymalne.
Ostatecznie zaakceptowany przedmiar pozwala na uspraw-
nienie procesu ofertowania oraz kontraktowania. Nasze
doswiadczenie pokazuje, ze dzieki tak wypracowanemu dzia-
taniu Cavatina Holding niejednokrotnie uzyskata znaczne
oszczednosci inwestycyjne i nie jest narazona na korupcje
oraz naduzycia. Nasz Dziat Centralnych Zakupow nieustan-
nie poszukuje nowych dostawcow, produktow i zamiennikow,
dzieki czemu jesteSmy pewni, ze w kazdym momencie zama-

wiamy materiaty w optymalnej cenie i wysokiej jakosci.

Oprocz kontroli na etapie projektowania, oferowania oraz
zamawiania materiatow i ustug dla prowadzonych przez nas
inwestycji, kadra inzynierska na budowie na kazdym etapie
realizacji projektu nadzoruje jakoS¢ i poprawnosc wykony-
wanych prac, dba o odpowiednie zuzycie materiatow, pilnuje
poprawnego ich sktadowania oraz weryfikuje gospodarowanie
materiatami. Materiaty sa kazdorazowo weryfikowane przez
wykwalifikowang kadre, co wyklucza przypadki montowania
elementow niedopuszczonych do obrotu w kraju, niezgodnych
z projektem lub nieposiadajacych odpowiedniej dokumentacji

jakosciowe].

PRZECIWDZIALANIE KONFLIKTOWI
INTERESOW

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Cavatina Holding S.A.
unikaja podejmowania aktywnoscizawodowejlub pozazawodo-
wej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu inte-
resow. Zgodnie z wewnetrznymi regulaminami w przypadku
zaistnienia jakiegokolwiek konfliktu interesow, ktory mogtby
mieC wptyw na to, w jaki sposob cztonek organu zarzadzaja-
cego lub nadzorujgcego wykonuje swoj mandat lub powodo-
wac watpliwosci co do prawidfowosci jego dziatania, taka osoba
powinna o istniejgcym konflikcie intereséw niezwfocznie poin-
formowac pozostatych cztonkéw, a takze powstrzymac sie
od zabierania gfosu w dyskusji oraz od gtosowania w sprawach,
ktorych dotyczy konflikt interesow. Dodatkowo cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwfocznie przekazaC Zarza-
dowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami Spotki reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Obo-
wigzek ten dotyczy powigzan o charakterze ekonomicznym,
rodzinnym lub innym, ktory moze mie¢ wptyw na stanowisko

cztonka Rady Nadzorczej w sprawie przez nig rozstrzygane;.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCIJI

Przestrzeganie zasad wynikajacych z powszechnie obowia-
zujacych przepisow antykorupcyjnych jest dla nas bardzo
istotne. Kazda znaczaca umowa, w tym umowy z naszymi
podwykonawcami zaopatrzona jest w klauzule antykorup-
cyjne. Od debiutu gietdowego w 2021 Spotka systematycznie
wdraza standardy rekomendowane dla systemu zarzadzania
zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupgji oraz ochrony
sygnalistow w spotkach notowanych na Gietdzie Papierow

WartoSciowych w Warszawie.
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Nasze umowy z kontrahentami zawierajg stosowne klauzule
antykorupcyjne, zobowigzujgce strony do zachowania nale-
zytej starannosci i stosowania wszystkich obowigzujacych
przepisow prawa w zakresie przeciwdziatania korupgji wyda-
nych przez uprawnione organy w Polsce i na terenie Unii
Europejskiej. Kontrahenci zaswiadczajg, ze beda stosowac sie
do wszystkich obowigzujacych wymagan i regulacji wewnetrz-
nych, ktore okreslajg standardy etycznego postepowania,
przeciwdziatania korupcji, zgodnego z prawem rozliczania
transakcji, kosztow i wydatkow, konfliktu interesow, wrecza-
nia i przyjmowania upominkow oraz anonimowego zgfaszania
i wyjasniania nieprawidtowosci. W celu nalezytego wykonania
zobowigzania istnieje mozliwos¢ anonimowego zgtaszania nie-
prawidtowosci za posrednictwem poczty elektronicznej Ano-

nimowego Systemu Zgtaszania Nieprawidtowosci.

W 2021 roku wdrozylismy Procedure zglaszania
naruszen prawa, procedur i standardow etycz-
nych w Grupie Cavatina Holding S.A. Powota-
lismy takie Zespol Whistleblowingu i wyzna-
czylismy sciezke anonimowego powiadamiania

o nieprawidfowosciach.
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ZACHOWANIE POUFNOSCI

Traktujemy informacje jako newralgiczny zasob kazdej organiza-
qji i jesteSmy Swiadomi zagrozen wynikajacych z postepujacego
rozwoju technologii przetwarzania danych osobowych w sys-
temach informatycznych. Bezpieczenstwo informacji, w tym
zawierajacych dane osobowe, a takie systeméw, w ktérych
sg one przetwarzane, stanowia dla nas priorytety oraz gwarancjg
ciaglego rozwoju organizacji. W Cavatina Holding dbamy o bez-
pieczenstwo danych osobowych muin. poprzez wprowadzong
od 2021 roku polityke ich ochrony oraz szczegofowe zasady ich
przetwarzania. Polityka ta jest kluczowym dokumentem systemu
ochrony danych osobowych, w ktorym zostaty okreslone reguty
przetwarzania danych osobowych oraz sposoby ich zabezpiecza-
nia, majace na celu m.in. zapewnienie bezpieczenstwa przetwa-
rzanych danych osobowych, podnoszenie $wiadomosci pracow-
nikow i wspotpracownikow oraz zaangazowanie ich w ochrone
danych osobowych. Zasady, kompetencje oraz zakresy odpowie-
dzialnosci w niej opisane obowigzujg wszystkich pracownikow oraz
pozostate osoby wykonujgce prace na podstawie umowy zlece-
nia, umowy o dzieto lub innej umowy cywilno-prawnej, a takze
osoby odbywajgce wolontariat, praktyke lub staz. Jest ona w peni
zgodna z wymaganiami obowigzujgcych przepisow prawa oraz
bedzie nieustannie nadzorowana i doskonalona. Powotany jest
rowniez inspektor danych osobowych, ktory w sposob biezacy
monitoruje stosowanie dobrych praktyk i ma na celu ogranicze-
nie potencjalnych nieprawidtowosci w obszarze bezpieczenstwa

danych.

Dodatkowo wprowadzony zostat regulamin obiegu i ochrony
dostepu do informacji poufnych oraz wykonywania obowiazkow
informacyjnych w Cavatina Holding. Stuzy on zapewnieniu nale-
zytego wykonywania przez nas obowiazkow informacyjnych oraz

prawidtowosci postepowania z informacjami poufnymi w Grupie.
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Mamy wdrozone réwniez dodatkowe regulacje wewnetrzne,
zapewniajgce odpowiedzialne zarzadzenie tematem ochrony

danych klientow.
Sa to m.in.:

postepowanie w przypadku naruszenia ochrony danych

osobowych,

bezpieczenstwo danych osobowych,

bezpieczenstwo systeméw informatycznych,
realizacja praw osob, ktorych dane dotycza,
szczegotowe zasady przetwarzania danych osobowych,
terminologia zwigzana z ochrong danych osobowych,

zakres obowigzkow osob przetwarzajgcych dane osobowe.

Efekty naszych dziatan oceniane sg w corocznych audytach

systemu ochrony danych osobowych.

Po audytach powstaja rekomendacje objete Planem Wdroze-

nia, ktorego realizacja jest raportowana do Zarzadu.

Naszym sposobem na zarzadzanie systemem ochrony danych
w ramach rosnacej organizacji jest wyznaczenie Inspektora
Ochrony Danych w rozumieniu RODO i standaryzacja prac
realizowanych w ramach systemu ochrony danych osobowych

w organizacji.

PODATKI

W ramach ogdlnie stosowanej strategii podatkowej, dazymy
do zachowania petnej zgodnosci z regulacjami przepisow prawa
podatkowego oraz wymaganego przedstawiania informac;i

powotanym do tego organom whadzy publiczne;.

Struktura Cavatina Holding oraz zaleznej od niej grupy kapi-
tatowej jest strukturg wlasnosciowa w cafosci opodatkowang
w Polsce. Nie uczestniczymy i nie planujemy uczestniczy¢
w zadnych strukturach czy umowach spétek lub wspdlnego
przedsiewziecia, ktore bytyby oparte lub w ktore bytyby zaan-
gazowane podmioty ulokowane w krajach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowg albo zostatyby utworzone jedynie dla

celow podatkowych.

Podejmujemy wszelkie niezbedne czynnosci, aby zapewnic pra-
widtowe wykonywanie natozonych na nas obowigzkow podat-
kowych, w szczegdlnosci zas aby pracownicy i wspotpracow-
nicy dziatu finansowo-ksiegowego, ktorzy wykonujg czynnosci
ksiegowo-podatkowe, mieli niezbedng wiedze i umiejetnosci
zapewniajgce prawidtowa realizacje obowigzkow — waznym ele-
mentem tej strategii jest szkolenie dotychczasowej kadry oraz
rekrutowanie odpowiednich kandydatow na nowe stanowiska.
Podejmowane sa rowniez dziatania majgce na celu monitorowa-
nie zmian w przepisach prawa podatkowego oraz praktyki jego
stosowania, tak by zapewni¢ prawidfowe wykonywanie obowigz-
kow. Korzystamy takze z ustug doradztwa podatkowego Swiad-
czonych przez doradcow podatkowych majgcych odpowiednia
wiedze fachowa. Nad catoksztattem tych zagadnien w Cavatina

Holding czuwa dedykowany tax manager.

Przyjmujemy podejscie, zgodnie z ktorym strategia podatkowa
jest dostosowana do komercyjnej dziatalnosci biznesowej grupy,
a ostateczne decyzje podejmowane sg w oparciu o jej bizne-
sowe potrzeby. W zwigzku z debiutem gietdowym podejmujemy
usilne starania, by wypracowac takie podejscia do zarzadzania
podatkowego, ktore pozwoli nam na skuteczne informowanie
opinii publicznej oraz decydentow o naszej strategii i transpa-
rentnosci podatkowej. Chcemy w ten sposéb budowac odpo-
wiednie podstawy zaufania i wptywaC pozytywnie na odbior

naszych inwestycji oraz dziatalnosci.
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BUDUJEMY ODPOWIEDZIALNY LANCUCH DOSTAW

Sektor budowlany cechuje sie zfozonymi tancuchami dostaw.
Cavatina Holding posiada fancuch dostaw, na ktory sktadaja
sie dostawcy materiatow oraz ustugodawcy, w tym konsultanci
i podwykonawcy, wykonujacy prace na terenach inwestycji.
Sektor ten jest gfownie regionalny, a wérod wykonawcow znaj-
dujg sie zaréwno duze firmy, jak i jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze. Rozumiemy, jak wazne jest zarzadzanie aspek-
tem wspolpracy z dostawcami ustug i produktow, a takie
koniecznosé budowania wzajemnych relacji w sposob odpo-

wiedzialny oraz motzliwie najbardziej lokalny biznes.

W naszej organizacji wdrozylismy regulacje zapewniajace
odpowiedzialne  zarzadzenie fancuchem dostaw, w tym
wytyczne na temat zamowien, procedury wyboru wykonaw -
cow, wytyczne zawartosci i formy dokumentacji powykonaw-
czej budynku. W odniesieniu do ryzyka w tym obszarze zapisy
naszych umow zawsze uwzgledniajg mozliwos¢ rozwigzania

umowy w przypadku powaznych naruszen.

Z racji skali i ztozonosci realizowanych projektow wspotpra-
cujemy stale z kilkudziesiecioma podmiotami zewnetrznymi,
Swiadczacymi ustugi budowlano-montazowe | wykoncze-
niowe. W oparciu o wieloletnie doswiadczenia i know-how
wypracowane przez kadre inzynierska Grupy kazdy z projek-
tow dzielimy na blisko sto wystandaryzowanych i Scisle zdefi-
niowanych pozycji budzetowych; do ich realizacji pozyskujemy
podmioty specjalizujace sie w wykonawstwie tych zakresow
prac. Poszukiwana waska specjalizacja podwykonawcow ma
na celu uzyskanie m.in. najwyzszej jakosci oraz optymalizacje

kosztowa.

Zgodnie z realizowanym modelem biznesowym samodzielnie
odpowiadamy takze za zakup kluczowych materiatow budow -
lanych, pozostawiajgc w gestii podwykonawcow materiaty
mniej istotne wartoSciowo oraz niewptywajace na wzornictwo
i estetyke. Mamy rowniez wprowadzony w firmie Plan Zrow-

nowazonych Zamaowien.

Przyjecie i konsekwentne stosowanie takiego modelu zakupo-

wego zapewnia m.in.:

optymalizacje kosztow zakupu materiatow - dzieki
duzej skali realizowanych zaméwien oraz dywersyfikagji
dostawcow materiatow niezbednych dla prowadzenia
prac w poszczegolnych projektach, realizowanych przez
roznych podwykonawcow,

zapewnienie optymalnej relacji ceny do jakosci nabywa-
nych materiatow,

uzyskiwanie konkurencyjnych warunkéw handlowych.

Dbajac o lokalne spotecznosci, wigkszosé zaku-
pow realizujemy od podmiotéw polskich, naby-
wajac za granicy jedynie pewne, wyselekcjono-
wane materialy, ktorych dostepnosé w Polsce jest

ograniczona lub s3 one niedostepne.
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Niniejszy raport jest naszy pierwsza publikacjy z obszaru
ESG i przedstawia dziafalnos¢ Cavatina Holding w 2021 roku
w obszarach zwigzanych ze spofecznoscia, srodowiskiem oraz
fadem korporacyjnym oraz zawiera kompleksowe podsumo-

wanie dotychczasowych naszych dziatai w tych obszarach.

Raport zostat przygotowany zgodnie ze standardami GRI
(Global Reporting Initiative) w wersji Core. Nie zostat on pod-
dany zewnetrznej weryfikacji. Planujemy wydawac analogiczne

publikacje w kolejnych latach w cyklu rocznym.

ZASADA ISTOTNOSCI

Proces powstawania raportu zostat podzielony na kilka etapow,
dzieki ktorym moglismy wybrac kwestie istotne do przedsta-
wienia w raporcie i zaangazowac w proces naszych interesa-
riuszy. W tworzeniu publikacji i wyboru tematow wspierata nas
firma doradcza Go Responsible. W pierwszym kroku do wyboru
tematow zaangazowalismy podczas warsztatow pracownikow,
ktorzy okreslili tematy istotne z perspektywy firmy. Nastepnie
do oceny kwestii istotnych potrzebnych do opisania w rapor-
cie zaprosilismy naszych interesariuszy. Wszystkie potencjalne
tematy do poruszenia w raporcie byty oceniane w skali 1-5
punktow, gdzie 5 odpowiadato najwiekszemu zainteresowa-
niu. Sposrod nich do prezentacji w raporcie wybralismy liste
kluczowych zagadnien, ktore zostaty najwyzej ocenione przez
interesariuszy zewnetrznych w ankiecie online oraz wskazane
za najwazniejsze w analizie wewnetrznej firmy. Dzieki temu
moglismy zidentyfikowac najistotniejsze tematy zrownowa-
zonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu zwigzane z naszg
dziatalnoscig. Dodatkowo, majgc na uwadze wytyczne oraz
ujawnienia branzowe, podjelismy decyzje o przedstawieniu

w raporcie innych, uzupetniajacych tematow.

RAPORTOWANE TEMATY ZIDENTYFIKOWANE JAKO ISTOTNE
DLA NASZEJ DZIALALNOSCI W 2021 ROKU

TEMAT ISTOTNY

Wyniki finansowe

Zachowanie poufnosci w relacjach z klientami

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow

Ograniczanie potencjalnych przypadkow dyskryminacji

Prawa czfowieka

Minimalizacja ilosci produkowanych odpadéw

Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia energii

Whptyw spotki na klimat i dziatania zapobiegajgce zmianom klimatycznym
Priorytetyzacja inwestycji w energooszczedne i zrownowazone budownictwo
Zgodnosé z regulacjami Srodowiskowymi, zapobieganie naduzyciom, tamaniu prawa i regulacji
dot. ochrony Srodowiska

Zuzycie i sposoby redukgji zuzycia wody

Zgodnosé z prawem i regulacjami, w tym zapobieganie przypadkom naruszen zasad

wolnej konkurencji i praktyk monopolistycznych

Zarzadzanie tematem podatkow
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TEMATY UZUPELNIAJACE

TEMAT DODATKOWY

Posredni wptyw ekonomiczny, rozwdj infrastruktury,
rozwdj lokalnego rynku

Przeciwdziatanie korupcji

Szkolenia i edukacja pracownikow

R6znorodnosé i rownose szans w dostepie do stanowisk

Zatrudnienie w firmie: pracownicy nowi i z lokalnego rynku,

wynagrodzenia, rotacja, benefity
Dziatania pomocowe i charytatywne

Wykorzystywane przez firme surowce i materiaty oraz ich recykling

i ponowne wykorzystanie
Emisje gazdw cieplarnianych oraz sposoby ich redukowania

Bioroznorodnosc

Zréwnowazony tancuch dostaw
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W RAZIE PYTAN DOTYCZACYCH TRESCI RAPORTU
ZAPRASZAMY PANSTWA DO KONTAKTU

Dane osoby kontaktowej

tukasz Zarebski

Marketing & Communications Director

e-mail: lukasz.zarebski(@cavatina.pl

tel.: 533 889 240
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TABELA GRI

NAZWA STANDARDU GRI NR WSKAZNIKA

GRI101:
Podstawa 2016

101
102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8

GRI102: 1029
Ogblne ujawnienia 2016 102-10

102-1

102-12
102-13
102-14
102-16
102-18
102-22
102-23

NAZWA WSKAZNIKA

Nie obejmuje zadnych wskaznikéw

UJAWNIENIA PROFILOWE
Nazwa organizacji
Gtowne marki, produkty lub ustugi
Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacii
Liczba krajow, w ktorych dziafa organizacja, i nazwy tych krajow
Forma wtasnosci i forma prawna organizacji
Obstugiwane rynki
Skala dziatalnosci
Informacja o pracownikach
tancuch wartosci
Znaczace zmiany w organizacji i jej tancuchu dostaw
Zasada ostroznosci
Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez organizacje
Cztonkostwo w stowarzyszeniach
Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla
Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania w organizacji
Struktura nadzorcza organizacji
Sktad najwyzszego organu zarzadczego oraz jego komitety

Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadczego
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NR STRONY

8-10
1

10

13

10

1

54
70
70
35
46-51
24
2-3
66
64
63-64
63

STOPIEN

W pefny

O czesciowy
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NAZWA STANDARDU GRI

GRI102:
Ogblne ujawnienia 2016

77

NR WSKAZNIKA

102-24
102-25
102-26
102-32

102-40
102-41

102-42
102-43
102-44
102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

NAZWA WSKAZNIKA

Nominacja i wybor najwyzszego organu zarzadzajgcego
Konflikt interesow
Rola najwyzszego organu zarzadczego w definiowaniu celéw, wartosci i strategii

Rola najwyzszego organu zarzadczego w raportowaniu kwestii zrownowazonego rozwoju
Lista grup interesariuszy organizacji

Odsetek pracownikow objetych umowami zbiorowymi

Identyfikacja i wybor interesariuszy angazowanych przez organizacje
Podejscie do angazowania interesariuszy

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy

Lista podmiotow objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Proces definiowania tresci raportu

Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania tresci raportu
Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i przyczyny korekt

Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu

Okres raportowania

Data publikacji ostatniego raportu

Cykl raportowania

Kontakt w sprawie raportu

Oswiadczenie dotyczace raportowania zgodnie z GRI Standards

Indeks tresci GRI

Weryfikacja zewnetrzna

NR STRONY

63

67
63-64
64

21

57
21-22
21-22

21-22

74
74-75
74
74
74
74
74
75
74
76-82
74

STOPIEN



Z.CAVATINA

LOEAL-GLOBAL-HOLISTIC

NAZWA STANDARDU GRI NR WSKAZNIKA  NAZWA WSKAZNIKA NR STRONY STOPIEN

UJAWNIENIA SZCZEGOLOWE DOTYCZACE ISTOTNYCH TEMATOW ORAZ DODATKOWYCH

Whyniki finansowe

103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 13 ]
GRI103: o L
Podejicie do zarzadzania 2016 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 13 ]
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 13 ]
GRI 201: 201-1 Bezposrednia ekonomiczna wartosé wytworzona i podzielona 13 [ ]

Wyniki ekonomiczne 2016

Tematy srodowiskowe

Whptyw na klimat i dziatania zapobiegajace zmianom klimatycznym

103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 38 ]
GRI103: o L
Podejcie do zarzadzania 2016 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 38 ]

103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 38 [ ]
GRI 201 S . "y R T

201-2 Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych 38-39 ]

Wyniki ekonomiczne 2016

Zuzycie i sposoby redukgji zuzycia energii

103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 30-31 u
GRI103: o L
Podejicie do zarzadzania 2016 103-2 Podejscie do zarzadzania i jego elementy 30-31 ]
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 30-31 ]
GRI 302 302-1 Zuzycie energii 30 a]
Energia 2016 302-3 Intensywnos¢ zuzycia energii 30 [ ]
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NAZWA STANDARDU GRI

GRI103:
Podejscie do zarzadzania 2016

GRI'303:
Woda i scieki 2018

GRI103:
Podejscie do zarzadzania 2016

GRI 306:
Odpady 2020

GRI103:
Podejscie do zarzadzania 2016

GRI 307:
Zgodnosé z regulacjami
srodowiskowymi 2016

GRI103:
Podejscie do zarzadzania 2016

79

NR WSKAZNIKA

103-1
103-2
103-3
303-1
303-2

303-5

103-1

103-2
103-3
306-1
306-2
306-3

103-1
103-2
103-3

307-1

103-1
103-2
103-3

wskaznik wiasny

NAZWA WSKAZNIKA

Zuzycie i sposoby redukcji zuzycia wody
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania
Interakcje z woda jako zasobem wspolnym
Zarzadzanie woda i zuzyciem wody
Zuzycie wody

Minimalizacja ilosci produkowanych odpadow

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania
Wytwarzanie odpaddw i znaczgce skutki zwigzane z odpadami
Zarzadzanie znaczacymi skutkami zwigzanymi z odpadami
Wytworzone odpady

Zgodnosc z regulacjami srodowiskowymi
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji

dotyczacych ochrony srodowiska

Priorytetyzacja inwestycji w energooszczedne i zrownowazone budownictwo
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy
Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Liczba certyfikowanych budynkéw

NR STRONY

34-35
34-35
34-35
34-35
34-35

35

32-34
32-34
32-34
32-34
32-34

32

37
37
37

37
37
37
37

STOPIEN



Z.CAVATINA

LOEAL-GLOBAL-HOLISTIC

NAZWA STANDARDU GRI NR WSKAZNIKA  NAZWA WSKAZNIKA NR STRONY STOPIEN

Surowce i materiaty oraz ich recykling i ponowne wykorzystanie
GRI301: Materiaty 2016 301-1 Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci 32 a]

Bioroznorodnosc

GRI304: 304-2 Opis znaczacego wptywu dziatan, produktow i ustug na bioréznorodnosé na obszarach chronionych i obszarach

Bioréznorodnosé 2016 o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci znajdujgcych sie poza obszarami chronionymi 35 "
Emisje gazow cieplarnianych oraz sposoby ich redukowania
GRI'305: Emisje 2016 305-4 Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych 31 [ ]

Tematy spoleczne

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw

103-1 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen 58-59 |
Soi'e}gjé do sosadzanis 2016 1032 Podejicie do zarzadzania| jego elementy 58-59 n
103-3 Ewaluacja podejscia do zarzadzania 58-59 ]
403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy 58 ]
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkow 58 | |
403-3 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy 58 ]
403-4 Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 58-59 [ ]
GRI403: 403-5 Szkolenia dla pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 58 |
Bezpieczenstwo i higiena pracy
2018 403-6 Programy promocji zdrowia dla pracownikow 58 |
403-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy 58-59 |
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy 58 o
403-9 Urazy zwigzane z pracg 58 [ ]
403-10 Problemy zdrowotne zwigzane z pracg 58-59 ]
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NAZWA STANDARDU GRI

GRI103:
Podejscie do zarzadzania 2016

GRI 406:
Przeciwdziatanie dyskryminacji

2016

GRI103:
Podejscie do zarzadzania 2016

GRI 412:
Ocena praw cztowieka 2016

GRI103:
Podejscie do zarzadzania 2016

GRI 418:
Prywatnosc klienta 2016

GRI203:
Posredni wptyw ekonomiczny

2016

GRI205:
Antykorupcja 2016

NR WSKAZNIKA

103-1
103-2

103-3

406-1

103-1
103-2
103-3

412-2

103-1
103-2

103-3

418-1

203-1

205-2

205-3

NAZWA WSKAZNIKA

Ograniczanie potencjalnych przypadkéw dyskryminacji
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji (incydentow o charakterze dyskryminacyjnym) i podjetych dziatan

naprawczych

Prawa cztowieka
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania
Catkowita liczba godzin szkoleniowych pracownikow w zakresie polityk poszanowania praw czfowieka

Zachowanie poufnosci w relacjach z klientami
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Catkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klienta i utraty danych klientow

Posredni wptyw ekonomiczny
Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi

Przeciwdziatanie korupcji

Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym (organy zarzadzajace, pracow -

nicy, partnerzy biznesowi)

Potwierdzone przypadki korupgji i podjete dziatania

NR STRONY

55
55
55

56
56
56

56

69
69
69

66

44-45

67-68

66-67

STOPIEN



Z.CAVATINA

LOEAL-GLOBAL-HOLISTIC

NAZWA STANDARDU GRI

GRI401:
Zatrudnienie 2016

GRI 404:
Szkolenia i edukacja 2016

GRI405:
Roznorodnosc i rownosc szans

2016

NR WSKAZNIKA

401-1

401-2

401-3

404-1

405-1

NAZWA WSKAZNIKA

Zatrudnienie w firmie

Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikow w podziale na grupy
wiekowe, ptec i region

Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym

Wskazniki powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie macierzynskim/ tacierzynskim w podziale
na ptec

Szkolenia i edukacja pracownikow

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika w podziale na pte¢ oraz na kategorie
pracownikow

Roznorodnosc i rownosc szans

Sktad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci
do mniejszosci oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

NR STRONY

56-57

52-53

57

53

54

STOPIEN

Lad koropracyjny

GRI103:
Podejicie do zarzadzania 2016

GRI 206:
Naruszenie zasad wolnej

konkurencji 2016
GRI 419:

Zgodnosé spoteczno-
ekonomiczna 2016

GRI103:
Podejscie do zarzadzania 2016

GRI207:
Podatki 2019

O RAPORCIE, TABELA GRI

103-1
103-2
103-3

206-1

419-1

103-1
103-2
103-3

207-1

Zgodnosc z prawem i regulacjami
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokow prawnych dotyczacych przypadkéw naruszen zasad wolnej
konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami

Zarzadzanie tematem podatkéw
Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz ze wskazaniem ograniczen
Podejscie do zarzadzania i jego elementy

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

Podejscie do kwestii podatkow

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2021

62
62
62

66

66

69
69
69

69

82
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